Stefan Leber: Waldorfskéa Skola — zaklady a organizacia

Prednéska z 25.3.1999 v Bratislave

Dnes vecer mame hovorit’ o waldorfskej skole, o jej zékladoch a organizacii. V sprievodnom
texte na plagate boli formulované niektoré otazky. Prva znela tak, Ze preco je tu urcita
nespokojnost’ so Skolstvom. Pred dvoma rokmi som bol asi o takomto ¢ase v Japonsku, tiez
som tam mal prednasky v r6znych mestach a vzdy sa tam vynarala tato otdzka, Ze preco je
Skolstvo také nedobré. Nie som Japonec, takze som to japonské skolstvo poznal iba z jedne;j
jedinej skoly, ktorti som navstivil. O rok na to, tiez v tomto ¢ase Vel'kej noci, som bol

v Koérei. Tam mi polozili presne tu isti otdzku. O Nemecku nemusim vobec hovorit’, lebo tam
sa kladie ta ista otazka. Mohol by som pokracovat’ o d’alSich krajinach, kde vyvstava tiez tato
otazka. Zda sa, Ze potom, ¢o padol socializmus, vznikla nova internacionala, internacionala
nespokojnych so skolstvom. V ¢om to spoc¢iva? Pri tom sa musime trochu pozriet’ na
novoveké dejiny. Preto chcem o tom povedat’ niekol’ko uvodnych viet.

S renesanciou prichadza novy sposob myslenia. Tento svetonazor sa diva na svet inym
sposobom ako sa na svet divali I'udia predtym. V meste napriklad vidite eSte kostoly, ktoré
vyjadruju svetonazor vtedajsich I'udi, sposob akym videli svet. Cudia smerovali pohl'ad
smerom k Bohu, do vysky, a kvoli tomuto vzhliadaniu k Bohu obetovali velky kus svojho
majetku. Mohutné katedraly boli zafinancované niekol’ko malo tisickami 'udi. Ked’ sa dnes
pozriete na centra miest, zvIast’ na zapade, tiez tam najdete mohutné budovy, a to su banky a
poistovne. V Stuttgarte, kde byvam, je cela mestska Stvrt’ vel'ka asi ako Staré mesto
Bratislavy, Allianzstadt, patri jedinej firme, poistovni Allianz, najvicsej poistovni pre zZivotné
poistky na svete. Z toho vidno, ako sa obratil ten pohl'ad, Ze je nasmerovany na tento svet tu.
UZ to nie st tie metafyzické otazky, spasa duse, ve¢ny Zivot a podobné veci, ktoré trapia
I'udské duse, ale otazky, ako sa zariadit’ tu v tomto svete, napriklad ako ulozit’ peniaze, alebo
ako zbohatnut’, podl'a moznosti ¢im rychlejsie s ¢im mensou pracou, alebo otazka kto mi
sIibi najvacsie troky.

A tohto akéhosi moderného ducha nazval sociolég Max Weber duchom vypocitavosti. Tento
duch sa obracia napriklad k produkecii, k vyrobe. Dnes sa nepytame, o musime robit, aby
zem prekvitala, ale sa pytame, o musime robit’, aby za ¢o najmensiu pracu boli ¢o najvicsie
vynosy. Vznikaju povolania, ktoré neexistovali. Napriklad l'udia, ktori uz nepracuju, ale ktori
premyslaju o praci. Tento druh l'udi je vel'mi rozSireny. VSetky investicie v priemysle,
pocitacovy priemysel je zalozeny na tom, ze I'udia premyslaji o tom, ako ¢loveku ul'ah¢it
alebo ho zbavit’ prace. Vnutri tohto procesu dnes stale stojime, ten sa nezavfsil. Chcem uviest’
jedno cislo. Okolo r. 1800 bolo 80 % vSetkych 'udi zamestnanych v pol'nohospodar stve, 10%
l'udi bolo tych, ¢o spravovali ostatnych a 10% boli remeselnici. Dnes su v modernych
pol'nohospodarstvach ako napr.v USA ¢inné iba 2,7% l'udi, ¢ize 3 l'udia vyprodukuju
potraviny pre 97 d’alSich I'udi, a eSte viac ako tych 97 ich moze zjest’, je tu nadprodukcia.
Preto sit USA najvacsim pol'nohospodarskym vyvozcom na svete. Nemecko ma 3%,
Slovensko ma 5%, vSetci sme za Amerikou. Dnes je v sluzbach zamestnanych asi 54-56%
I'udi a zvySok pracuje, alebo je nezamestnanych. V Nemecku je asi 5 miliénov
nezamestnanych, 10% obyvatel'stva.

Na to, aby sa tento vyvoj mohol uskuto¢nit’, bolo potrebné, aby Skoly ovladol isty novy duch.
Skoly museli dodat’ urcity druh kvalifikacie, schopnosti, ktoré st potrebné pre tento spdsob



myslenia. V Nemecku sme mali v r. 1965—75 grémium na Rade $kolstva, pracovalo tam spolu
asi 600 vedcov, ¢ize najvicsSie zhromazdenie inteligencie, ktoré v Nemecku bolo. Tito vedci
vydali mnoho dobrozdani a odportcéani; ked’ sa to da na jednu kopu, tak to ma asi 20 cm, a
tam bolo jedno hlavné posolstvo: vzdelanie vo vSetkych Skolach od §kdlky po univerzitu
mdze byt zaloZené iba na jednom jedinom principe — vSetko vzdelanie musi sprostredkovat
orientaciu na vedu. Této orientacia vzdeldvania na vedu je presne to, ¢o je potrebné na to, aby
tento technicko-vedecky svet mohol pokracovat a reprodukovat sa. Teraz je tu otazka, aky
ma vztah tento technicko-vedecky svet k dietatu.

A tu sa zda, ze stoja vo fundamentdlnom protiklade, pretoze dieta zjavne nefunguje tak ako
technicko-vedecky svet. Nasledkom toho je nespokojnost’ so Skolstvom. Dietat'u sa vlastne
nieCo nanuti, ¢o vel'mi nesuhlasi s jeho povahou. Medzi pretechnizovanou spolocnost'ou a
zivotom alebo vyvojom diet’at’a je rozpor, protiklad, aporia. PretoZe je tu toto protirecenie,
rodicia citia, ze Skola sa vlastne mina so skuto¢nost’ou diet’at’a. To znamena, ze v budicnosti
sa treba na Skolu divat’ z celkom iného uhla. Doteraz sa otazka kladla tak, Ze ¢o treba urobit’
so Skolou, ako musi byt’ zariadend, aby produkovala, aby z nej vychadzali fungujuci agenti
urcitého typu spolo€nosti. A teraz to vyzera, ze je nacase prevratit’ naruby myslenie. Raz
jeden myslitel’ povedal o druhom myslitel'ovi, Ze on toho myslitel’'a postavil na nohy, lebo
doteraz stal na hlave. To povedal Marx o Hegelovi. Potom dostal Marx 70 rokov ¢asu pocas
socializmu, aby mohol ist’ po tych nohach, a ukazalo sa, ze to bol Marx, ktory chodil po
hlave. Hegel sa zda byt praktickej$i nez Marx. V skolstve sa ukazuje, Ze do buducnosti moze
viest’ iba celkom iny spdsob myslenia.

Tento novy spdsob myslenia opisal po prvy raz na za¢iatku novoveku Cech Komensky. On uz
vtedy odhalil, ze diet'a prechddza vyvojovymi Stadiami. Povedal napriklad, Ze potrebujeme
pre prvu periédu detského vyvoja materska Skolu, matka je ta skuto¢na vychovavatelka,
potom nasleduje d’alsia Skola, ktora vytvara spolocnost’, po tejto Skole skola Zivota, a potom
po smrti nebeska akadémia. Clovek sa uéi stale, dokonca aj posmrtne. Len v tychto
pansofickych spisoch Komenského je vzhl'adom na ducha doby vel'ka abstrakcia. Bol ale
prinajmensom prvym pedagdgom, ktory obratil pohl'ad ku diet’at'u samotnému. Teraz sa
chcem pozriet’ na zaciatok tohto storocia.

Vo Svédsku vystupila jedna autorka, Ellen Keyova, poloskétka polosvédka, a publikovala
knihu s ndzvom “Storocie dietat’a”. Tam presadzuje tato ideu, Ze musime obratit’ myslenie ku
diet’at’'u, aby sa dostalo do centra. Jej heslo znelo: pedagogika musi mysliet’ z diet’at’a,

z pozicie dietat’a. A predpovedala, Ze toto storocie to dokaze. Ako vidime z nespokojnosti so
Skolstvom, tak toto storocie nedokéazalo naozaj premyslat’ poc¢inajuc z diet'ata. Tato kniha
zapdsobila ohromne ako duchovna bomba, okamzite bola prelozend do vSemoznych jazykov,
vysla v miliénovych nakladoch, ale vSetko to zostalo bez aplikacie, bez uplatnenia, nakoniec
z toho ni€ nebolo. Zda sa, ze s velkymi myslienkami je to tak, ze v prvej faze l'udia nie st
schopni viac, nez len tie myslienky akosi prijat, a potom to potrebuje eSte znacny Cas, nez ta
myslienka dozrie k tomu, Ze uchopi vol'u k ¢inu a prementi sa to na nejaku aktivitu. A plati to
zv1ast pre také myslienky, ktoré nie su bezprostredne technicky realizovatel'né. V ¢om teda
spociva toto pedagogické myslenie z diet’at’a?

Teraz prichadzam k waldorfskej Skole. Rudolf Steiner, ktory je duchovnym otcom
waldorfskych §kol, robil v r. 19067 prednasky, ktoré zhrnul do knizky “Vychova dietata
z pohl'adu duchovnej vedy”. Tento spis sa vydal v tisicovych nakladoch, l'udia to ¢itali,
prijali, ale d’alej sa tomu viedlo podobne ako v pripade Ellen Keyovej, to znamen4, I'udia
povedali, Ze je to vel'mi zaujimavé. Potom sa to dostalo do fazy, Ze sa stale hovorilo



v podmienovacom sposobe, Ze malo by sa, bolo by dobré, niekto by mal, musi sa atd’., ale
nebol to nikto konkrétny, kto by musel, chcel alebo mohol. Len ten spis sa kazdy rok natlacil
a dobre predal. Teraz to zvlastne, vypukla 1. svetova vojna, nebudem tu d’alej rozvadzat’
dejiny, potom vojna skoncila, a v Stuttgarte bol fabrikant Emil Molt, ktory si povedal: mame
za sebou vojnu, ¢o musime spravit’, aby sa nikdy nevratila. A mal celkom lapidarnu, zakladnu
konkrétnu myslienku: treba zacat’ s vychovou, treba cloveku vstepit’ novy spdsob myslenia.
Tento Molt sa poznal so Steinerom uz od r. 1904. Vedel, Ze on sam sa v pedagogike nevyzna,
mohol rozpravat’ o vyrobe cigariet, €o robila jeho fabrika, ale nie o vychove deti. Vzal si
Steinerov spis o vychove a nasiel tam jednu vetu: ak ma niekto zaujem o d’alSie detaily
tykajuce sa vychovy, tak duchovna veda ich méze poskytntt’. A tak sa Molt obratil na
Steinera s otazkou, ¢i by nemohol takuto Skolu zalozit’ a viest’ ju. Steiner bol v tom Case
znamy tym, ze mal vel'mi vel'ké duchovné obrazy, ze ako vizionar vysvetl'oval vel'ké obrazy
z duchovného sveta, ze daval ve'mi mudre a presné rady ako meditovat’, alebo ako zjemnit’,
senzibilizovat’ citovy Zivot, alebo ako mozno pretvorit, vyvinut d’alej svoje myslenie, aby sa
stalo hlbsim a plastickejSim. Takze Molt o¢akaval od Steinera na otadzku, ¢i moze zalozit’
Skolu, nejaky hlboky duchovny rozbor. Steiner sa ho nato pyta: “A kol'’ko mate peniazi?.” Molt
pysne odpovie: “Sto tisic zlatych mariek.” Potom Steiner hovori: ”’No, na zaciatok by to azda
stacilo.”

A Molt si o tom napisal do svojho dennika, Ze najprv v niom vystipil zna¢ny hnev na Steinera,
ktorého si dovtedy vel'mi vazil, a druhd myslienka, ktora ho vtedy napadla bola, Ze Steiner,
ten nebude ni¢ rozumiet’, ¢o sa tyka peniazi, lebo on, Molt, je podnikatel’, on sa vo financiach
vyzna, je uspesny, urobil dieru do sveta s prvou ekologickou cigaretou Waldorf-Astoria, ktora
ma vinikajuce vlastnosti. Potom si ale zapisal, Ze keby bol vedel, aki mal Steiner pravdu, tak
by ti otazku nebol nepolozil. Skratka, Skola bola otvorené na jesen v r. 1919, teda pred

80 rokmi, ako prva waldorfska §kola, pridruzena k tovarni Waldorf-Astoria. Skola bola
vybudovana pod Steinerovym “vedenim”, lebo potom, ¢o dal nejaky 14 denny kurz ucitel'om
odcestoval a povedal: “Ta Skola nebude mat’ riaditel'a, ani mna nie.” Do r. 1924 ale pravidelne
prichadzal, informoval sa, pozeral na vyuCovanie, mal sedenia s u¢ite'mi, kde aj kritizoval
mnohé veci. ESte za Steinerovho zivota sa urobili pripravy na zaloZenie Skoly v Bazileji a

v Denhagu. Potom vznikli $koly v Budapesti, Viedni, Norsku, Spojenych Statoch, takze okolo
r. 1950 to bolo asi tak 30 $kol.

A plati to, ¢o som uz povedal, ze vel'ké idey potrebuji nieco ako vel'ka inkuba¢ni dobu, dobu
skrytého duchovného vyvoja, a potom sa nieco odohra. S tymi Skolami to takto ostalo aZ dor.
1970, od kedy zazivame to, ze pribudaju stale nové skoly, aj v krajinach, kde predtym neboli.
V Nemecku je dnes 170 waldorfskych $kol a ked’ som sa ja stal u¢itel'om v r. 1962, bolo

v Nemecku este len 25 §kol. Cize teraz to vyzera tak, Ze ta myslienka akoby zapustila korene,
dozrela a dostava sa do vedomia l'udi. Takze ak chcete, tak dve tretiny storocia potrebovala ta
myslienka, aby dostala urcity vzlet. Dnes mame waldorfské Skoly na vsetkych kontinentoch,
eSte nie celkom vo vSetkych krajinach. MézZeme sa teraz pytat’, ze vd’aka comu prichddza toto
roz§irenie. A potom ¢lovek pride na to, Ze st to jednotlivi iniciativni 'udia, ktori to spésobuju.
Na svete je dnes asi 800 waldorfskych §kol, od Japonska po Novy Zéland. Mnohé Skoly teraz
vznikaju v krajinach tzv. juhodzijskych tigrov ako Filipiny, Indonézia, alebo Kambodza, ¢o
bolo este nedavno nepredstavitel'né, ale vzdy sa tam ndjdu nejaki jednotlivei, ktori kdesi-Cosi
sa dozvedeli o tejto pedagogike, ktord vychadza z dietat’a a maju ta iniciativu. Este
poznamku, Ze v ervenej Cine od minulého roku existuje jedna waldorfska skélka. Bol to
nejaky Stipendista, ktory bol na zépade, tam videl waldorfsku §kolku, potom sa vratil domov a
v priemernom mestecku v State Jiin-nan jednal s mestskym magistratom a zacal s vlastnou
Skolkou. A teraz, Co st tie podstatné vlastnosti tejto pedagogiky, ktora chece vyjst’ z dietata?



Takze v r. 1900 tu bola Ellen Keyova, ktora publikovala tato myslienku, o 19 rokov neskor sa
zacala stadvat’ praxou vo waldorfskej Skole. Ako dlho trva l'udsky zivot? Vieme, Ze to je rozne.
Niekto zomrie mlady, u niekoho je to naopak. Bol som teraz v Cechach, spoznal som tam
jednu taka mladistvii osobnost’, ktora ma 98 rokov a este zazila Steinera. Cize je to hlipa
otazka, ale v Biblii sa na nu odpoveda. Tam sa pise, ze I'udsky zivot trva 70 rokov a komu je
Boh milostivy, tak aj dlhSie. Ti omilosteni dnes zjavne pribudaju. Ak teda vyjdeme

z biologickej predstavy, ze kazdy biologicky druh ma nejaky svoj Standardny Cas zivota, tak
u ¢loveka sa d4 hovorit’ o 70 rokoch. Biolégovia tuto ¢asovi dimenziu nazyvaji chronotyp,
casovy typ. Mame tam taku krivku, kde vyvoj telesnych a dusevnych sil najprv rastie. Bol
som neddvno na stretnuti, kde sme sa stretli ti, ¢o sme spolu chodili este do skoly, do
waldorfskej skoly. VSetci st uz po Sest'desiatke a ked’ rozdavali akési obrazky, kazdy siahol
do taSky a nasadil si okuliare. Tam som povedal jednému spoluziakovi: “Aha, ty nepotrebujes
okuliare, gratulujem,” je majitel’ vydavatel'stva. On potom povedal: “Mne okuliare nestacia,”
a vytiahol z tasky vel’ku lupu. Dal3icho spoluziaka som pozdravil a ten bol zase
nedoslychavy. Vlozil si pristroj na zosilnenie pocutia do usi napravo i nalavo, aby pocul.
Potom prisiel k stolu d’alsi krivkajiic o palicke, to bol najvi¢si $portovec v nasej triede. Cize
v 'udskom Zivote je vyvoj v prvej polovici vzostupny, potom pride na vrchol, prevazi sa to, a
potom to ide tak ako som to teraz opisal, smerom nadol. Moja mama, ktoré sa dozila cez 80,
potom, ked’ som s fiou telefonovaval, tak mala pri kazdom telefonate nejakt d’al$iu chorobu,
asi 365 chorob rocne. To je ten telesny vyvoj cloveka, najprv hore, potom dole.

S duchovnym vyvojom to vyzera celkom inak, pretoze da sa aspon dufat’, ze starsi clovek ma
urcita zivotnu zrelost’ alebo skusenost’. Preco tych 70 rokov spominam je, lebo vyskum okolo
biografie, zivotopisu ¢loveka, prisiel na to, Ze to, ¢o teraz hovorim, plati nielen pre detstvo,
ale aj dalej pre neskory vek. V zivote ¢loveka, v jeho Zivotnom behu kazdych 7 rokov su viac
alebo menej zretel'né akési klI'uCové, zlomove body. My sa divame iba na tie prvé 3. Je tu prvy
prelom, ktory pride po narodeni, v siedmych rokoch. V tom ¢ase sa odohra s diet'atom vel'ka
premena celej jeho postavy. A sice celé telo sa prediZi, zostihli, dieta si dokaZe cez hlavu
dociahnut’ druhou rukou na ucho, batol'a si do¢iahne s natiahnutymi rukami niekde nad usi,
sucasne s tym vypadni mlie¢ne zuby a cela dusevna dorozumievacia schopnost’ diet'at’a sa
prebudovava. Diet’a je teraz schopné vykonavat’ formalno-logické operacie, ktoré su sice este
naviazané na zmyslovu konkrétnost’, ale uz maju v sebe logiku, ¢ize schopnost’ dat’ pozor na
logické protirecenia.

D4 sa teraz opytat’, ¢o sa deje s dietatom medzi narodenim a 7. rokom Zivota, ktory
predstavuje nieco ako druhé narodenie. V tych prvych siedmych rokoch vidno, Ze dieta je
obdarené niec¢im, €o sice aj my dospeli stdle mame, ale je to uZ z najvacsej miery stratené. Je
to nieCo ako nebesky dar, schopnost’ napodobiiovania. Napriklad, mam asi 2 ro¢ného vnuka,
ktory ma dve sestry. Tie dostali nové Saty, on nedostal ni¢, sestry sa mali prezliect’ a vyskuSat’
si ich a on zacal robit’ to isté, zacal sa tiez vyzliekat’. Sestry mu hned’ povedali, Ze on sa
nepotrebuje vyzliekat’, lebo si nema €o prezliect’, ale on nemohol inak, len robit’ to isté,
napodobiiovat. Treba porozumiet’ tomu, aky vel'ky vyznam ma toto napodobiiovanie

u dietat’a. Toto napodobniovanie dospelého dietatom je stiasne pre diet’a spdsob, cesta, ako
preniknut’ do vlastnej telesnosti a ovladnut’ ju, udomacnit’ sa v nej. Telesnost’ je tymito
napodobiiujucimi silami preniknutd a formovana tak, aby sa mohla stat’ nddobou ducha. Ked’
si teraz ujasnite, ¢o sa dnes detom predklada, ¢o je pred nimi na napodobiiovanie, tak sa
¢loveku rychlo vyjasni, ¢o je pedagogicky spravne.

Videl som deti v korejskej Skole vo veku 2—3 rokov, aj také €o sa prave naucili chodit’, ako
sedeli za obrazovkou a klavesnicou a ovladali pocita¢. To znamen4, Ze v tom veku sa tomu



dietat'u pontkli na napodobiiovanie virtudlne svety v pocitaci. Ale na miesto virtualneho
sveta patri redlny svet. Kazdé 'udské konanie, kazdy pohyb je preniknuty bytostou, podstatou
¢loveka. Ked uchopim tento pohar a vezmem ho, tak musim byt’ so svojim ja pritomny v tom
pohybe, v tom pohari. Ked tam nie som duchom pritomny, tak trafim vedl’a, alebo zhodim
pohar na zem. Ked’ dieta napodobnuje nejaké nedbalé pohyby dospelych, tak sa stava
nedbalym. Ak diet'a napodobiiuje zmysluplné pohyby, tak to prepractiva jeho telesnost’ takym
spdsobom, aby sa mohla stat’ potom nadobou vlastnej zmysluplnej duchovnosti. Treba teda
povedat’, Ze podl'a toho, comu je diet’a vystavené, Co samo napodobiiuje, tak formuje svoje
telesné predpoklady, zvI4st’ aj mozog ako organ myslenia. Cize l'udsky preniknuté konania,
pohyby, priklady, vzory su to, Co diet’a potrebuje v prvej sedemrocnici pre seba ako
poziadavku, ako potravu. D4 sa psychologicky dokazat, ako toto vyformovanie mozgu okolo
7. roku prindsa diet’at'u uplne nové dusevné schopnosti. A to je okamih, na ktory nadvézuje
Skola.

Teraz by si mohol niekto mysliet’, Ze teraz uz je dieta schopné rozumiet’, teraz treba tento
rozum oslovovat’. Ale ako je to z hl'adiska dietata? Chcem sa sustredit’ na jednu oblast’. Ide

0 to, aky je vztah medzi dietatom a uéitelom alebo rodi¢om. Co prindsa vtedy diet’a v ustrety
dospelému? Dieta vtedy prindsa v tstrety dospelému najhlbsiu doveru. Ucitel sa stava pre
dieta skutoénou autoritou. Co v tom slove autorita vizi? Je tam to slovo autor. A vnutri slova
autor aut znamena sam, vlastné ja, niekto, kto sdm za seba ma pravo, je schopny nieco
povedat’. Dospely je pre dieta autoritou len vtedy, ked’ to, o vypovie, je vierohodné. Niekto
by mohol uvazovat tak, ze z hl'adiska diet’at’a usposobime pedagogiku tak, ze bude celkom
antiautoritativna, ze dietat'u sa necha robit’ to, o chce. To sa dnes vo velkej miere robi. Vo
Wiirtenbersku, ktorého Stuttgart je hlavné mesto, sa vyskytlo na Skolach nasilie, medzi Ziakmi
vladla aj vladne extrémna agresivita. To prenika celym Nemeckom. Preto sa zi$li
sociologovia a pedagogovia s riaditel’kou Skolskej spravy Stuttgartu a tato sa stazovala, ze
ucitelia zaobchadzaju s touto agresivitou tak, ako sa to jej nepaci, nazvala to pedagogika
nedivania sa. Tato pedagogika nedivania sa je to, ze ked’ sa nieCo deje, tak sa ucitel’ otoci,
akoze to nevidi a zaujima sa o nieco iné. Tym je ucitel’ z toho konfliktu vonku a moze este
povedat’, Ze to je detom primerané, Zze oni maju potrebu sa navzajom bit. Boli tam sami muzi,
a na konci tato riaditel’ka hovori: “Pani, ukdzte nejaky postoj, hocijaky, ale nejaky!” Ona
pochopila to, ze dieta v druhej sedemrocnici potrebuje orientaciu, orientacny bod, a sice nie

v knihéch alebo v nejakom katechizme, ale potrebuje ho mat’ v Zijicej osobe, ktora ide
prikladom, ktor4 zije nejakym postojom.

V tomto zmysle je orientovand pedagogika vychadzajlca z dietat’a, ze sa diva na to, ¢o detska
dusa od dospelého alebo pedagodga potrebuje a ocakéava. To, ¢o dieta oCakava od ucitel’a, je
osobnost), sila jeho vlastného ja. A to vnima dieta na obsahoch, ktoré ucitel’ sprostredkuva
diet’at'u, hlavne na tom, ako to sprostredktiiva. Na tom sa utvaraju a vyvijaju charakterové
vlastnosti ¢loveka. Napriklad ¢i niekto potom v neskorSom zivote sa riadi len podl'a toho, ¢o
sa mu prikaze, alebo je schopny konat’ aj z vlastnej iniciativy, to sa rozhoduje v tomto obdobi.
Preto vo waldorfskej skole je to tak, ze v prvych 8 ro¢nikoch je v jednej triede ucitel’ jeden a
ten isty, aby mohol byt tento vztah ja-ty, ty-ja medzi ziakom a ucitel'om trvaly, aby sa mal
moznost vyvijat'. Zidovsky filozof Martin Giiber nazval toto vztah ja-ty, a povedal, Ze tento
vzt'ah je odzrkadlenim vzt'ahu ¢loveka k Bohu. Aby sa ¢lovek stal skutoénym ¢lovekom,
potrebuje tento vzt'ah.

ESte mame pred sebou mladeznicky vek. Tu prichddza nieco, €o je spojené s druhou
premenou celej postavy. Tato druha premena zacina asi v 12—13 rokoch, vtedy zac¢ne ¢lovek
rast’. Sice rastie ako diet’a nepretrZite, ale tu nastava skokovité urychlenie rastu. Zatial’ ¢o



predtym to boli nejaké 4-5cm rocne, moze to byt teraz skok za jeden rok aj 15cm. Ten rast
zacina vychadzat’ z ndbh. Mam dcéru, ktora potrebovala nové topanky, nové topanky moze
¢lovek potrebovat’ z réznych dovodov, napriklad lebo vSetci ostatni v triede maji nové
topanky, alebo Ze su znicené, alebo ako sa ukdzalo, ze st uz malé. Tak sme kupili nové
topanky ¢.39, o tri mesiace neskor prisla znova, ze potrebuje nové topanky ¢.40, o Stvrt’ roka
&.41, o stvrt roka neskor ¢.42. Cize je to rast a predovietkym konéatin, pritom sa premiefia
chddza, spdsob pohybovania a predovsetkym postoj, spdsob statia. S nohami ¢.42 stojim inak
na podlahe ako s ¢.38.

Co teraz znamena, Ze ja stojim tu a tam si ty? Ako to vyzera v §kole? Ziaci sa stavaju z ni¢oho
ni¢ drzi, dievéata vyzyvavé, niekedy si ucitel’ vypocuje €o je nejakym zvieracim menom.
Tento prekrasny Cas sa da preskékat’ s det'mi iba s humorom, inak ucitel’ ide na kolena. Teraz
treba pochopit’, o to vlastne je, o sa teraz dostava do popredia. Je to to, ze ¢lovek chce
samostatne posudzovat’ veci. Bez milosti sa odhal'uje nejaky nedostatok alebo rozpor

u ucitelov alebo rodiov a zakladny postoj tohoto mladeznickeho veku pozna iba, tak ako
rimsky Cézar, ked’ rozhodoval o osude porazené¢ho v aréne, bud’ Zivot alebo smrt’. Vidia
vSetko iba v dvoch farbéch, ¢ierne alebo biele, ostatné farby sa vyparia. To je velkolepy cas,
pretoze ¢lovek sa musi s tymi mladymi 'ud’'mi spolu ucit’, ako si moéZem ja utvarat’ moj
pomer, postoj ku svetu. To znamend, ako mézem posudzovat’, robit’ si usudky. A mladeznik,
ten stale chce alebo moze len posudzovat’.

Teraz ale ide o to, aby sa naucil, ako sa da posudzovat’ a sudit’ opodstatnene. A to je uloha
vysSieho stupnia, tam mé waldorfska skola predmety, kde sa to da dobre naucit’. Je tam
napriklad predmet, ktory sa nazyva technoldgia, kde sa ziaci ucia technické kreslenie. M6zu
napriklad navrhnat kus nabytku, ako si to oni predstavuju, potom to mozu postavit’. Napriklad
ked’ ¢lovek robi policu na knihy, musi tie dosky spravne odpilit, ked’ nejakt odpili prili§
kratku, t4 sa potom uz ziadnymi ani dlhymi diskusiami neda natiahnut’, uz je prikratka. Pri
tejto manualnej praci je to potom tak, ze ziaden ucitel’ nepotrebuje povedat’ ani jedno kritické
slovo, pretoze veci samotné svedcia a ucia o chybach. A uvazujeme o tom, aké podobné
techniky vniest’ do Skoly, ktoré su aj neskor v zivote uzitocné, ktoré su ale v prvom rade
dolezité pre vyvoj schopnosti opodstatnené¢ho, vecného posudzovania veci.

Tym som povedal niekol’ko bodov k podstate waldorfskej pedagogiky, a chcem na zaver este
povedat’ niekol’ko viet o organizécii. Tato organizécia, ako som uz povedal, spociva v tom, ze
sa waldorfska Skola samoorganizuje. To znamena, Steiner odcestoval a odkazal, Ze ta Skola
nebude mat’ riaditel'a. Uvrhol ucitelov, ktori tam zacinali, do zmétku a jednoducho
odcestoval. Ale jeden ucitel’ mal hned’ napad: “Musime sa poradit’, lebo riaditela nemame,
takze sa zideme vo $tvrtok.” Stvrtok je poradny defi na vietkych waldorfskych §kolach. Vtedy
bol Stvrtok a dodnes to tak zostalo. A pre¢o? Je v tom vel'kda mudrost’, lebo v pondelok pridu
l'udia este z vikendu, eSte maju vedomie kde-kade len nie v Skole, v piatok uz myslia na to, ¢o
budu robit’ v sobotu a kam cestujl, tam uz zas to vedomie zo Skoly unika, a jediny den, kedy
je Clovek skutocne v Skole, je Stvrtok. Vtedy sa ucitelia zidu, radia sa a rozdelia si, kto ¢o
urobi. Toto praktizujeme 80 rokov, ¢o neznamena, ze to uz vieme, ale to uzasne dobré na tom
je, ze je to celkom nebyrokraticka forma. Niekedy chaoticka, niekedy prili§ formalna.

Potom je tu otdzka ¢o rodi¢ia. Mnohé Skoly prisli na to, Ze v spolocenstve rodicov s

v niektorych veciach schopnejsi 'ndia ako medzi u¢iteI'mi a povedali si, Ze st tlohy, ktoré
treba pre Skolu urobit’ a je jedno, kto ich zariadi, podstatné je, aby to bolo urobené. Mam
jednu takuto skolu pred sebou, kde v samosprave takmer niet ucitel'ov, lebo rodicia su taki
schopni, Ze ucitelia sa mézu ststredit’ len na pedagogiku. M4 to aj nevyhodu, pretoze predsa



len tym, Ze okrem vyucovania robim aj nieco iné, sa nau¢im aj nieco zo zivota. Ja som
napriklad roky musel vyjednavat’ s na§im ministerstvom a spoznal som tak mnozstvo
ministerskych uradnikov a niekol’kych ministrov. Moja skiisenost’ sa tykala toho, ze s akym
malickym plamienkom sa niekedy na tom ministerstve vari. Mali sme napriklad taky
rozhovor, kde sme diskutovali o tom, aké mame poziadavky na legislativnu zakladnu
pedagogiky, kde sme tol'’ko hovorili o fantdzii a vyvoji fantazie, az nakoniec ten najvyssi séf
povedal svojim podriadenym, aby vyvinuli organiza¢nt fantaziu. Aj zazit’ takéto veci cloveka
obohati. Takze samosprava sluzi aj na to, ze sa ucitel’ nieCo nauci. A obdivuhodné je, ako sa
waldorfské skoly za tych 80 rokov naucili prezit’ v najrdznejsich spolo¢enskych systémoch,

v sluzbéach pedagogiky odvodenej od dietat’a. A to by som Zelal aj vdm tu na Slovensku.

Otéazka: Na jednej strane sme kedysi stavali chramy, na druhej strane dnes staviame banky.
Ekonomika je o tom ako dosiahnut’ najvyssi zisk. Niekto si presStuduje knihu ekonomiky,
filozofie, historie atd’., niekto je badavy, niekto nie. Niekto uveri, ze trhovéa ekonomika je to
najidedlnejsie, Ze ni¢ lepsie neexistuje. Ako sa da zarabat’ sto korun, tak sa daja zardbat’
miliardy, na to st Skoly. Len ide o to, Ze nie kazdy ma moznost’ napr. vytvorit konzorcium
bank, zhromazdit’ obrovsky kapital. A ten kapital predstavuje urcitli materidlnu aj duchovnu
hodnotu, ktoréd ho prenikd. Tie miliardy su ukryté, tak ako v atdbme obrovska energia,

v kazdom jednom ¢loveku, v dusi cloveka, a prave ten kapital nds odradza od toho, ze
neustale venujeme pozornost’ vonkajsim vplyvom a malo pozornosti venujeme svojmu
rozvoju a svojim detom. Pokial’ ned6jde k duchovnej obrode u urcitej vrstvy l'udi, tak asi
tazko prerazime v nasej civilizicii.

Odpoved: S tym zaciatkom mozem suhlasit’, ale na nejaku rezignaciu nie je ziaden dovod.
Nemecky basnik Christian Morgenstern sformuloval aforizmus, Ze mézeme odcitat’ na
vydavkoch na zbrojenie a na vydavkoch na vzdelanie, na kol’ko si $tat vazi buducnost’. Kto
vel’a investuje do zbrojenia a malo do vzdelania, pre toho je budiucnost’ malo hodnotné, nema
preniho cenu. To hovoril v r. 1914, ked’ zomrel pred 1. svetovou vojnou. A my sme potom
zazivali ten vyvoj, Ze sa stale viac a viac investovalo do zbrojenia. Teraz sa to ale pomalicky
meni, menej investicii sa dava do zbrojenia a trosku viac na vzdelanie. To je vel'mi nadejné.
TieZ netreba zabudat’, Ze kolektivy, skupiny l'udi sa ucia ovel’a pomalSie ako jednotlivci. Preto
ziadna skepsa.

Otazka: Fosilne paliva sa na zemeguli tvorili 4 miliardy rokov, my sme v priemyselnej
revolucii spotrebovali polovicu paliv za 200 rokov. Ked’ priemyselna revolacia pojde takym
tempom, spotrebujeme ich za 50 rokov. Preziju to len civilizacie, ktoré budi mat’
najmodernejsiu technologiu, tych najvzdelanejsich.

Odpoved’: Ta hrozba tu je, za predpokladu, ze sa prirodovedecké myslenie bude uberat’ v tych
kolajni¢kach ako doteraz. Ale aj v prirodnych vedach existuju alternativy a tie sa tieZ
rozvijaju. Ked som tu pozeral cez Dunaj, videl som tam veterné mlyny. To je priklad
alternativnej energie, obnovitel'nej. A bol to ziak waldorfskej Skoly, ktory vymyslel tieto
rotory.

Otazka: Ja by som sa chcela spytat, obyc¢ajne funguju waldorfské Skoly tak, Ze rodicia sa
zoskupia, zaloZia, postavia atd’. povedzme matersku Skolu. U nés je situacia, Ze 10 rokov
mame demokraciu, mame 17 ro¢né deti v puberte a potrebovali by sme uz aj napriklad
gymnazium. MoZe existovat také nie¢o? Ci oni rozmyslaju o tom, Ze v inych podmienkach,
¢1 sa da nieco preskocit’, a aka je Statna dotacia.



Odpoved: K prvej otazke, mate moznost’ napomdct’ zalozeniu waldorfskej skoly a potom
mate nieco, ¢o nema ziaden priemyselnik, Ze nepracujete pre seba, ale neziStne pre druhych.
To je morélna kvalita. Co sa tyka 17 roénych deti, tak zadat’ sa da vzdy. Aj na univerzite sa da
zadat. Co sa tyka dotacii, to je dlhy pribeh. V r. 1919 to financoval Molt a obetoval na to cely
svoj sukromny majetok. Mnohi Steinerovi priatelia potom v infla¢nej dobe a v krize

v 1.1929 posielali do Nemecka peniaze na Skoly. Potom waldorfské skoly zakazali a v r.

1945 v troskach znova zacinali. Potom sa tvorila nemecka ustava a bola tam diskusia medzi
dvoma politikmi. Jeden zastaval nazor, Ze sa nemodZu nechat’ tie Skoly zaloZit’ a ni¢im im
nepomoct’, a druhy zastaval nazor, ze ked’ chce mat niekto slobodnu nezavislu skolu, tak by si
ju mal platit’ sam. Ten druhy bol Teodor Hoiss, ktory sa stal neskor v r. 1949 nemeckym
prezidentom, vac¢Sinou jedného hlasu. Vtedy sa tstava utvorila tak, ze kazdy v Nemecku ma
pravo zalozit’ $kolu, to v Ziadnej istave na svete nie je, len o financovani tam ni¢ nestoji.
Potom prisli tazkosti, ked’ sa vyuc€ovanie stavalo stale drahsim a rodicia prestali byt schopni
platit’ §kolu. Skola sa zalovala, proces trval 18 rokov, preslo to vietkymi moznymi sadnymi
inStanciami hore a dolu dookola, pretoze bozie mlyny melu pomaly a vel'mi jemne. AZ na
koniec bola tato zaloba predlozena ustavnému sudu, to je tieZ unikéatne na svete, ze ked’
ustavny sud vynesie rozhodnutie, tak to plati ako zakon pre celi spolkovu republiku.

A tustavny sud rozhodol, Ze $tat musi dat’ rovnaku Ciastku na Ziaka v slobodnej skole, ako
dava Statnej skole. To bolo 38 rokov po tom prvom zékone. A sud este povedal, ze ako sa im
to d4, to je jedno, ¢i im nosia chleby alebo peniaze, ten spdsob si mézu vymysliet'. Preto teraz
dostavame asi 70% nakladov zaplatenych od Statu. Teraz ako priklad ¢eské riesenie, ktoré sa
mi vidi eSte originalnejSie ako nase. To mi povedal jeden zamestnanec v Prahe, ze deti, ktoré
ida do waldorfskej skoly, st aj ich det'mi, a to vypoveda vsetko. Trvalo to 8 rokov, nez sa to
stalo skuto¢nost’ou, to znamena, ze waldorfska Skola ma budovu a vSetky prava ako kazda iné
Skola. A ten zamestnanec povedal, Ze oni chcu alternativy, lebo inak sa ni¢ nezmeni. U¢itel
na waldorfskej Skole dostava taky plat, ako ucitel’ na Statnej Skole, mozu zostavit’ u¢ebny
plan, predlozit’ ho a waldorfsk4 pedagogika je akceptovana ako jedna alternativa vzdelania.
Medzi tym st vetky moznosti, od Norska, Svédska, Holandska aZ po Svajéiarsko, ktoré
nedostavalo nikdy podporu od statu.



