Kli¢ové kompetence a jejich rozvijeni v klasické a waldorfské Skole

V Ceské republice se o kompetencich, piedev§im o tzv. klicovych kompetencich asto hovoii v souvislosti
s modernizaci §kolského systému. V souladu s evropskymi trendy jiz neni cilem vyuky hromadéni
znalosti, ale osvojeni si kompetenci, tedy schopnosti spravné jednak v konkrétnich profesionalnich, ale i
osobnich situacich.

napsal Pavel Kraemer

Co jsou kompetence?

Toho, kdo dokaZze spravné a tispesné jednat, nazyvame ,.kompetentnim®. Kompetence je tedy ziskany
potencial k Gspésné realizaci individualniho védomého jednani. Tento potencial se ale mlize projevit az pii
uspé$ném jednani v urcité realné situaci. Pfesna definice kompetence podle Engagrubera a Blecka zni
takto: ,,Kompetence je souhrn schopnosti nebo piedpokladt ¢lovéka, které mu umoznuji s vyuzitim
nabytych zkusenosti, dovednosti a poznatkli dosahnout v dané situaci individudlniho cile jednani. Neni
zjistitelna sama o sobé¢, jeji existenci 1ze konstatovat jen na zakladé jejich vysledkl — zejména pfi tvliréim
zvladani novych, nerutinnich pozadavkt.*

Erpenbeck a V. Heyse (2007) zdaraziuji, ze v protikladu ke schopnostem a dovednostem slouzi
kompetence k tomu, abychom ,,otevienou budoucnost nezvladali pouze adaptivné, ale produktivné a
tvaréim zpisobem: vyporadali se s neCekanymi situacemi a kritickymi Zivotnimi udalostmi, abychom se
jako jedinci stali biografickymi tviirci vlastniho vyvoje.*

Kreativni ¢lovek se vyznacuje prave tim, ze v nepfedvidanych situacich dokaze konstruktivné reagovat
nebo tfeba prijit i s prekvapivym fesenim. K tomu potiebnou otevienost a pohyblivost ziskame
vyvojovymi procesy, které nejsou primarn¢€ zameteny na vykon, nybrz na osvojeni dispozic k
odpovidajicim vykoniim. Tyto dispozice 1ze oznacit jako kompetence.
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Nemoznost testovani kompetenci

Z téchto definic mimo jiné plyne, Ze kompetence neni mozné zjistit klasickymi testy, projevi se az v realné
situaci. I jiné zptisoby zkouseni jsou vSak velmi problematické. Mizeme samoziejme zkouSeného postavit
pred ,,modelovou” realnou situaci a pozorovat, jak se s nim vyporada. To byva v personalistice bézné.
Nicméné pokud chceme byt schopni jednotlivé zkousené lidi porovnavat, musime je v zajmu
porovnatelnosti stavét do stejnych nebo velmi podobnych situaci. Opakovani stejné nebo podobné
zkousky u riznych lidi ale, pokud nebude dodrZeno naprosté utajeni, povede k tomu, ze na zkousku se
bude mozné nacvicit, tento nacvik se stane né¢im rutinnim, ¢imz dand kompetence bude de facto pouze
predstirat. Cela kompetencni zkouska stoji a pada s tim, Ze dana situace jednak nesmi byt zkousenému
znama piedem a jednak musi byt skute¢na, nesmi byt uméle vytvorena pouze pro tcely zkouseni.
Personalisté ¢asto uchazece podrobuji podobnym zkouskam, ze samotného jednani pti takové zkousce
ovSem neni vidét, zda zkouSeny urcitou kompetenci skute¢né ma, nebo ji pouze predstird, hraje, ma dobie
nacvicené vnéjsi projevy této kompetence. Kromé toho se nejedna o realnou situaci, pouze o situaci
modelovou, a reakce na ni nemusi byt stejna jako reakce na situaci realnou. Jinymi slovy, kompetence
obstat v realné Zivotni situaci a obstat u zkousky jsou dvé riizné¢ kompetence, tato propast je z podstaty
véci nepieklenutelna. Usudek, zda uchaze¢ kompetenci ma ¢i nema, proto dobry personalista d&la
predevsim intuitivné. Zkouska tudiz nemuze byt objektivni v klasickém slova smyslu. Intuice totiz neni
prenositelna a neni ani opakovatelna.

aawauld

Kompetence a jejich zjistovani v kontextu ceské skolské reformy

V Ceské republice se o kompetencich, predeviim o tzv. kli¢ovych kompetencich ¢asto hovoii v souvislosti
s modernizaci Skolského systému. V souladu s evropskymi trendy jiz neni cilem vyuky hromadéni
znalosti, ale osvojeni si kompetenci, tedy schopnosti spravné jednak v konkrétnich profesionalnich, ale i
osobnich situacich. Na druhé strané se ale posledni dobou v ramci snahy o vétsi objektivitu a
porovnatelnost velmi rozsituji standardizované testy (viz statni maturita, plosné testy v 5. a 9.t¥ide,
sciotesty). Mnozi lidé souhlasi s obéma tendencemi, vétSinou jim ale bohuzel neni viibec jasné, ze tyto dve
snahy jsou v zasadnim rozporu. Sice je zndmo, ze Evropska unie tla¢i na rozvijeni kompetenci, neni ale
vSeobecné znamo, co slovo kompetence pfesné znamena. Slovo kompetence je brano jako synonym slova
schopnost, a tudiz 1idé neciti rozpor mezi diirazem na objektivni testovani a rozvojem kompetenci. Je
nicmén¢ tieba Tici, Ze tento rozpor si evidentng dostatecné neuvédomuje ani cast Gednictva Evropské
unie, z unijnich materiali je totiz videt, Ze jejich tvlirci pevné veéti v objektivni métitelnost trovné
dosazenych kompetenci.
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Situaci si vysvétlime na ptikladu: Zak si dobie osvoji schopnost porozuméni anglické gramatice, coZ se
projevi dovednosti Gspésné vypliovat gramatické testy. Pokud pfesné€ nerozliSujeme mezi slovy
schopnost, dovednost a kompetence, miizeme udélat zavér: ,,Zak je kompetentni v anglické gramatice, v
realné situaci, pti kontaktu s rodilymi mluv¢imi tedy bude mluvit gramaticky spravné.” Tento zavér, jak
ukazuje zkugenost, viak miize byt naprosto mylny. Zak miZe pfi kontaktu s rodilym mluvéim dostat
trému, ve stresové situaci si piestane gramaticka pravidla vybavovat, zaéne mluvit nejen nejisté, ale i
nespravné. Pti zkousce ve Skole se mohl plné koncentrovat na kognitivni stranku véci, nikdo ho nerusil,
nikdo mu vyjevenymi pohledy nedaval najevo, Ze to, co fika (popft. piSe), mozna vibec nedava smysl
apod. Uz jen strach z toho, Ze to, co budu fikat, mozna nebude davat smysl a protéjsek na to mozna bude
reagovat s posméchem, mtze vyrazné snizit kvalitu mého projevu. Pokud véfim tomu, Ze to nezvladnu,
tak je docela pravdépodobné, Ze to skute¢né nezvladnu.

Situace miize ale byt i obracena: Piedstavte si situaci, kdy se jako zak ucastnim statni maturitni zkousky z
anglictiny. Vim, Ze pokud neuspéji, nedostanu maturitni vysvédceni, doma mne pifijmou s opovrZzenim, na
vysokou $kolu se nedostanu. Dusna atmosféra plna strachu je pak tfeba je$té umociiovana osobnosti
konkrétniho zkousejiciho, ktery svym zakiim rad dava najevo jejich neschopnost. V takovéto atmosféie
za¢nu koktat, ztratim nit, na gramatiku si ani nevzpomenu. Zkouskou neprojdu. A pfitom je docela dobie
mozné, ze jsem v minulosti jiz pii kontaktu se svymi kamarady z ciziny de facto prokazal, ze mam
kompetenci vice méné spravné mluvit anglicky. V piijemném prostiedi s kamarady jsem se totiz citil
uvolnéné, chtél jsem si s dotyénym skutecné povidat, nemél jsem Zadné zabrany.

Z obou prikladi je vidét, Ze kompetence mluvit spravné anglicky v sobé kromé kognitivni ¢asti zahrnuje i
¢ast emocionalni, totiz schopnost neztratit hlavu v zatézovych situacich, schopnost se uvolnit, zbavit se
strachu. V prvnim ptipadé jde o to piekonat ostych z cizince, nebat se (socialni kompetence) a nemyslet si
0 sobé¢, ze jsem neschopny (sebedivéra — osobnostni kompetence). Pi psani testd béhem roku jsem nebyl
v redlné situaci, socialni a osobnostni slozka tu nehrala zadnou roli, na podobné testy jsem byl zvykly.
Uspé&snost u testii tedy navodila mylny dojem, Ze kompetence byla osvojena. V druhém piipadé tomu bylo
naopak — um¢la situace maturit vytvorila daleko negativnéjsi prostiedi, nez je v redlném zivoté bézné. Zde
neslozeni zkousky vytvaii mylny dojem, Ze dotyény se nedokaze v realné situaci domluvit.

Je tedy mozné viibec néjak predem provéfit, zda ma ¢lovek urcitou kompetenci? Z podstaty véci,
osvétlené na vyse uvedenych piikladech, plyne, Ze to mozné neni. Kompetence se projevi ¢i neprojevi az v
urcité zivotni situaci, kterou neni mozné predem predvidat.
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Osm evropskych klicovych kompetenci

Ceské vzdélavaci dokumenty (Bila kniha pro vzdélavani, RVP) se ¢asto odvolavaji na osm evropskych
kli¢ovych kompetenci.

Doporuceni Evropského parlamentu z 18. prosince 2006 vyjmenovava osm klicovych kompetenci, které
kazdy obcan Evropské unie potiebuje, aby dokazal pruzné reagovat na stale rychlejsi zmény ve stale
provazangjsi spolecnosti (Utedni vé&stnik Evropské unie L 394/13).

V tomto doporuceni jsou kompetence definovany jako: ,.kombinace znalosti, dovednosti a postoju
odpovidajicich urc¢itému kontextu. Klicovymi schopnostmi jsou schopnosti, jez vSichni potiebuji ke svému
osobnimu naplnéni a rozvoji, aktivnimu ob¢anstvi, socialnimu zac¢lenéni a pro pracovni zZivot.”

Dale jsou zde rozliSeny nasledujici oblasti:

komunikace v matetském jazyce — ,,schopnost vyjadrovat a tlumocit predstavy, myslenky, pocity,
skute¢nosti a nazory v pisemné i Gstni formé (poslouchat, mluvit, ¢ist a psat) a vhodnym a tvir¢im
zpisobem lingvisticky reagovat ve vSech situacich socialniho a kulturniho Zivota“

komunikace v cizich jazycich — ,,je zaloZena na schopnosti porozumét, vyjadrit a tlumocit predstavy,
myslenky, pocity, skuteCnosti a nazory v stni i psané forme (poslouchat, mluvit, ¢ist a psat) v prislusnych
spole¢enskych a kulturnich situacich [...] podle pfani ¢i potfeb daného jedince. [...] rovnéz vyzaduje
takové dovednosti, jako je pochopeni jinych kultur a jejich zprostfedkovani.*

matematicka schopnost — ,,je schopnost rozvijet a pouzivat matematické mysleni k feseni problému v
riznych kazdodennich situacich® a ,,zakladni schopnosti v oblasti védy a technologii jsou schopnost a
ochota pouzivat soubor znalosti a metod pouZzivanych k objasnéni pfirodnich zakont ke kladeni otazek a k
formulaci zavéri zaloZzenych na dikazech. Schopnost v oblasti technologii je pojimana jako uplatiiovani
téchto znalosti a metod v reakci na prani a potfeby lidi.

schopnost prace s digitalnimi technologiemi — ,,jisté a kritické pouzivani technologii informacni
spole¢nosti pfi praci, ve volném Case a v komunikaci‘
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schopnost ucit se — ,,Schopnosti ucit se se rozumi schopnost provadét tuto ¢innost a v procesu uceni
vytrvavat a schopnost zorganizovat si uceni a efektivné hospodafit se svym ¢asem a s informacemi, a to
jak samostatné, tak v ramci skupin. Tato schopnost zahrnuje povédomi o vlastnich postupech uceni a
vlastnich potfebach, schopnost rozpoznavat dostupné moznost a prekonavat piekazky za ucelem
uspésnosti procesu uceni.*

socialni a ob¢anské schopnosti —,,Tyto schopnosti zahrnuji osobni, mezilidské, mezikulturni, socialni a
obcanské schopnosti a pokryvaji vsechny formy chovani, které jedince pfipravuji na jeho efektivni a

konstruktivni ti€ast na spolecenském a pracovnim Zivoté, a to ve stale vice rozmanitéjSich spolecnostech, a
na feseni pripadnych konfliktt.“

smysl pro iniciativu a podnikavost — ,,schopnost jedince prevadét myslenky do praxe, ktera predpoklada
tvotivost, schopnost zavadét novinky a nést rizika i planovat a fidit projekty s cilem doséhnout urcitych
cilt.”

kulturni povédomi a vyjadreni — ,,Uznani dalezitosti tviiréiho vyjadfovani myslenek, zazitki a emoci

riznymi formami, véetné hudby, divadelniho uméni, literatury a vizualniho uméni®.

Soucasné jsou uvadeéna urcita vychodiska, kterd byla pro uvedené doporuceni dtlezita. Tak se dozvidame,
ze ,,hlavnim aktivem Evropy jsou lidské zdroje®. Konkrétné jde o ,,zlepSovani vysledkti Unie v oblasti
zameéstnanosti“ o konkurenceschopnost podnikani a o to, aby se systémy vzdélavani a odborné piipravy
prizptsobily novym pozadavkim kladenym na schopnosti.

Jinymi slovy, Evropsky parlament se snazi zménit stavajici situaci, kdy Skola je na mile vzdalena
pozadavkim dnesniho Zivota, pfedev$im dnesniho profesniho zZivota. VySe zminéné doporuceni o
klicovych kompetencich tedy nevzeslo ze samotného vzdélavaciho systému, byla to spiSe reakce na urcity
tlak ze strany zaméstnavateld, ktefi si stale vice a vice uvédomuji, Ze dnesni §kola potiebuje zasadni
reformu.

Je vidét, Ze soubor osmi kli¢ovych kompetenci je dosti nesourody, nékdy je dokonce sporné, zda se
skute¢né jedna o kompetence. Miizeme pozorovat, ze slovo kompetence je zde bézné€ nahrazovano slovem
,schopnost®, pfedpoklad vykladat svét jednim ur¢itym zptisobem je oznacovan za kompetenci, stejné jako
uzivani technologii a ur¢ité zptsoby socialniho chovani. Vyznam pojmu kli¢ové kompetence, tak jak je

zde uzivan, je tedy ponékud mlhavy. Kromé toho se nabizi otazka, zda jsou to skute¢n¢ ty nejdiilezitéjsi z
velkého poctu dalSich kompetenci.
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Systémy klicovych kompetenci

V némeckém pojeti se kompetence rozdeluji do Ctyt hlavnich oblasti: odborné kompetence, metodické
kompetence, socialni kompetence a osobnostni kompetence. Na zaklad¢ téchto Ctyt oblasti vznika
potencial pro vécné spravné uspésné jednani, ten lze popsat jako patou oblast ,.kompetence k jednani®.
Podle Erpenbecka/Heyse (1999) jsou jednotlivé typy kompetenci definovany nasledovné:

Odborné kompetence  Predpoklady k samostatné kognitivni Cinnosti, tedy k tviir¢cimu feSeni problémi
za pouziti odbornych poznatkli a dovednosti, k smysluplnému uspotfadavani a hodnoceni znalosti.

Metodické kompetence Predpoklady k samostatnému instrumentalnimu jednani, tedy k metodicky
tvlr¢imu provadéni ¢innosti, ukoli a feSeni a z toho vyplyvajicimu strukturovani kognitivnich ¢innosti.

Socialni kompetence  Pfedpoklady k samostatnému jednani v oblasti komunikace a spoluprace, tj. k
tvircimu sdruzovani se a vyrovnavani se s druhymi lidmi, ke vztahové a skupinové orientovanému
chovani a z toho vyplyvajici tvorbé novych plant a cili.

Osobnostni kompetence Predpoklady ke sebereflexivnimu samostatnému jednani, tedy k sebehodnocent,
schopnosti konstruktivniho nastaveni, chovani, motivli a obrazu sama sebe. Rozvijeni vlastnich nadani,
motivaci, vykonnostnich narokl. Schopnost tvofive se rozvijet a ucit se a to profesné i mimopracovne.

Kompetence k jednani Predpoklady k jednani na zakladé uceleného a vyvazeného fizeni sama sebe, tedy
kompetence realné propojit vyse jmenované kompetence.

Kompetence v klasickych skolach

Klasicka skola klade daraz predev§im na odborné kompetence, v dobrych skolach klasického typu se téz
systémové pracuje na metodickych kompetencich. Na socialnich a osobnostnich kompetencich se
systémove nepracuje, k rozvijeni téchto kompetenci je u¢ebnim planem a strukturou vyucovani ddn mensi
prostor, uc¢itelim chybi odpovidajici vzdélani. Existuje samoziejme cela fada uciteld, ktefi, vychazeje ze
svych intuitivnich nebo v Zivoté nabytych schopnosti, s zaky pracuji na rozvoji socialnich a osobnostnich
kompetenci. Systém sam vSak na to neni uzptsoben, doty¢ni museji mnohdy ,,plavat proti proudu.*
Kromg toho velkym dirazem na znamkovani (které se z vySe zminénych divodi muze tykat pouze
odbornych a metodickych kompetenci) se devalvuje vyznam socialnich a odbornych, neznamkovatelnych
kompetenci. Casto se pod tlakem mozného netispéchu veskera energie — jak zaka, tak ugitele — soustiedi
na dosazeni dobrych znamek a na jiné véci uz nezbyva ani ¢as ani energie.
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Kompetence ve waldorfskych skolach

Sila waldorfské pedagogiky je v rozvijeni socialnich a osobnostnich kompetenci. To ov§em neznamena, ze
by odborné ¢i metodické kompetence byly na nizsi irovni nez na klasickych Skolach, tuto domnénku
vyvraci cela fada vyzkumi. Vice rozvinuté socidlni a osobnostni kompetence totiz vedou k vyssi vnitini
motivaci k u€eni a tudiz k vétsi efektivité ptedavani odbornych a metodickych kompetenci. V klasickém
Skolstvi byva hlavni motivaci komparativni ispéch, tzn. vynikani v ramci tiidy, které byva
objektivizovano znamkovym hodnocenim. Tato motivace ale funguje jen pro nejuspésnéjsi ¢ast tiidy,
vétSina ostatnich ¢asto nema bud’ viibec zddnou motivaci, anebo ma motivaci negativni — strach z toho,
nebyt nejhorsi, nepropadnout. Nejméné motivovana byva prostredni ¢ast tiidy, tedy ti, ktefi bez velkého
usili projdou, ale nijak nevynikaji. Lepsi vysledky (co se tyce odbornych a metodickych kompetenci) nez
waldorfské skoly dosahuji skoly elitni, tj. Skoly, do které je pfijimana pouze ,,nejkompetentnéjsi* ¢ast
populace.

Jaké kompetence jsou zvlast podporované ve waldorfské skole?

Z duvodu urc¢ité mlhavosti a nesystémovosti terminologie doporuceni Evropského parlamentu se v dalsim
textu budeme v souvislosti s portfolii odkazovat spiSe na vySe zminény némecky systém. To ale nic
nemeéni na tom, Ze i z pohledu evropskych klicovych kompetenci je waldorfska Skola lepsi pripravou na
zivot nez klasicka skola. Urcit€ se to tyka:

komunikace v mateiském jazyce — zkuSenost ukazuje, ze waldorfsti absolventi jsou komunikativnéjsi a
umgji se dobfe vyjadiovat

socialni a ob¢anské schopnosti — nesrovnateln¢ vétsi dliraz je kladen na zdravy socialni organismus tfidy,
tfidni ucitel je s zaky mnoho let a miiZze na sociadlnim organismu tfidy dlouhodob¢ pracovat, vztah k
ucitelim je daveérnéjsi, to vSe vytvari idealni schopnosti pro rozvoj socialniho citéni. Spole¢né feseni
konfliktt a stfetli zajmu v ramci tfidy a mnohé dobro¢inné projekty mimo Skolu jsou vynikajici pripravou
pro obcanskou zodpoveédnost

smysl pro iniciativu a podnikavost — prakti¢t€jsi zaméfeni vyucovani, vétsi propojeni teorie a praxe, méné
autoritativni vyucovani, vyse zminéné dobrocinné, ekologické a jiné projekty, které zaci do velké miry
samostatn¢ organizuji

kulturni povédomi a vyjadreni — cela waldorfska vyuka je prodchnuta uméleckym elementem, kulturni

odkaz lidstva hraje ve waldorfské skole centralni roli, waldorf$ti zaci maji jednoznacné silngjsi vztah ke
kultute



V mensi mife se to tyka i:

komunikace v cizich jazycich — na waldorfskych skolach vyuka dvou cizich jazykl od prvni tfidy, vychazi
se z zivych situaci. Vice socialni zaméfeni Skoly dava veétsi moznost vciténi se do cizi mentality, intuitivné
odhadnout vyznam fe¢eného. Nicméng¢ je tieba priznat, Ze ve vysSich tfidach realna vyuka Casto
pokulhava za waldorfskym idedlem. Mimo jin€ i proto, Ze cizi jazyky systémove nestoji ve stiedu zajmu,
jejich metodika je méné€ propracovana.

matematicka schopnost — na waldorfské skole se obecné klade velky dlraz na rozvoj samostatného
mysleni, nejzietelngji je to vidét na fenomenologické vyuce ptirodnich véd. Co se tyce matematiky
samotné, je ve waldorfské Skole vyrazné€ nizsi pocet zaki s negativnim postojem k matematice (a tudiz i k
matematickému mysleni v obecnéj$im slova smyslu), coz ma v praxi za dusledek, ze téméf kazdy zak ma
alespon minimalni matematické schopnosti. Na druhé stran¢ je tieba pfiznat, Ze na druhém konci spektra
(ti nejnadangéjsi) neni vidét zadny vyrazny naskok waldorfskych zaki.

schopnost ucit se — na waldorfské Skole se Zaci uci s nesrovnatelné vétsi chuti nez na klasické skole, coz
uz samo od sebe zvysuje schopnost se ucit. Ten, kdo se ve skole ucil pouze pod natlakem, nebude mit v
zivoté sklon pftili§ vyuzivat schopnost se uéit, tudiz ji jednak nebude dal rozvijet a jednak nebude tato
schopnost kompetenci, protoze ji nebude v realnych situacich, kde bude chybét natlak, vyuzivat.

schopnost prace s digitalnimi technologiemi — waldorfSti zaci maji urcité kritictéjsi ptistup k digitalnim
médiim, protoze Iépe znaji nedigitalni svet — vice si ceni zivého slova, zivé kultury, zivého védéni. Védi,
ze ty nejpodstatnéjsi véci nejsou reprodukovatelné; jsou vychovavani, aby mysleli holistickym,
nepocitaovym zpisobem. Chapou omezeni Cisté ,,digitalni* inteligence, ochuzené o citovy a duchovni
rozmér. Co se tyc¢e samotné schopnosti ovladat digitalni technologie, nikterak nad zbytkem populace
nevynikaji. Nékdy byvaji uspésni v oblasti pocitacového designu, coz souvisi s velkym naskokem, ktery
maji v oblasti uméni obecné.



