Dynamicka funkce penéz.
Smysl nesouci organizac¢ni kritérium
k rozliseni pozitivnich a negativnich uc¢inkd penéz.

Vazeni pfitomni, mili pFatelé,

~Management je nejtvofivéj$i ze vSech uméni. Je to uméni, spravné
dosazovat talenty.“ McNamara se kdysi takto vyjadfil, stejny muz, ktery
prorokoval, Ze Evropa, bude-li vyvoj pokracovat dile jako dosud, brzy
dospéje v poméru ke Spojenym Statim na uroveil vyvojové zemé.

Onen vyrok dobfe zni, nebot ptizndva intelektudlnimu a monetdrnimu
kreditu pro rozvoj schopnosti rozhodujici hospodatsky a socidlni vyznam.
Onen vyrok v8ak nic neffkd, dokud neni zndmo, pro co se ma ono dosazeni
konat, do jakého civiliza¢niho rdmce ma byt zapojeno.

Jsem hluboce pfesvédcéen o tom, Ze situace, v niz se nachazime, od nds
zad4d nejvelkorysejsi hlediska. Podle mého ndzoru se d4 totiz snadno
rozeznat, Zze pravdépodobné v nepiili§ daleké budoucnosti (v kazdém
vyvoji se samozfejmé vyskytuji také obdobi stagnace a reakce) jinad
spolecenska seskupeni vystfidaji seskupeni nyni je$té vladnouci. P¥itom
bude rozhodujici otdzkou, jaka role ndlezi jednotlivci ve spolecenstvi, v
civilizaci, ke které nalezi. A pfi tom podle mého minéni bude nalezet
rozhodujici vyznam je$té jiné otdzce, otazce, kterou bych chtél vyslovit -
ve formé moznd zprvu vyvoldvajici podiv - takto: ,Jsou penize prostfedkem
k poklesu transaké¢nich a informaénich ndkladi pti kryti Zivotnich potteb,
nebo by jim (nehledé k tomu, Ze se mohou vyskytnout v této funkci) méla
naopak ndleZet jind uloha?”

Obratme letmy pohled na zpiisob, jak jsou dnes lidé zapojeni do svého
okoli a do socidlni souvislosti. Tento pohled nemusi zprvu pro nasi oka-
mzitou potiebu sahat velmi hluboko. Zpozorujeme snad hned, Ze se v
rdmci naseho politického systému rysuji stile zfetelnéji profilované
zajmové a svépomocné skupiny, jejichz vliv konkuruje stdle vice s potad-
kové politickymi opatfenimi. VSechny maji pf¥ibuzné problémy, nebot
kazda z nich se snazi prosadit se proti druhym nebo se snazi udrZet se



pii Zivoté uvniti druhych jako vice nebo méné cizi téleso. Cizinci, mla-
distvi, délnici, svazy primyslnikd jsou nékolik dulezitych ptikladt tako-
vych seskupovani. Stoji v interaktivhim vztahu svym zdjmem o kryti
potieb - pfi ¢emz je potieba interpretovdna naprosto rozli¢né specificky
podle skupin. Ale je to pfece jen potfeba, ktera je uznavana za zaddouci ke
krytf naroku spliiujiciho Zivotni hodnotu. Tato potieba je fyzicky télesna
existence ve vybaveni, které je specificky podle skupin pfedstavované
velmi rozli¢né. V tomto pletivu interakci ke kryti pot¥eb znamend spravné
dosazeni talentu p¥idéleni pldnovaného pracovniho mista, které zarucuje
ucasti na kryti cizich potfeb vlastni kryti potfeb, které je pocitovano jako
relativné kvalifikované. A motivace, kterd vychdzi z takového nasazeni,
md za obsah vstup do zajmové souvislosti, zarucujici ptednosti, kteryzto
obsah se uvnitf skupiny spojuje se zdjmy v podstaté stejné zaméfenymi, ve
vztahu mezi skupinami navzdjem nardzi na dalekosdhle proti sobé
zaméfené zajmy.

Charakteristikou tohoto nasazeni a tohoto usili, byt ptedmétem pro-
cesu nasazeni, je zpétny dopad procesu délby prace na vlastni potteby.

Ptame-li se, jak mtze takovy systém, ktery ma v sobé tolikero napéti,
fungovat, hned asi pozndme, Ze by musel byt zni¢en svymi vniténimi
odsttedivymi silami, kdyby nebyl drzen pohromadé vSeobecnym uzndnim
jedné nejvys$si hodnoty. Rudolf St e 7 ner jednou tekl, Ze v pribéhu casu
musi kazdé spole¢enstvi zaniknout, které neni udrZzovdno pohromadé
kultem. Kult je vaZnost, zachovavan{ a rozhojiiovani nejvyssi hodnoty jim
uzndvané nebo jim uznanych nejvy$sich hodnot, které tvoti onu socidlni
svorku. Stézi se asi miZeme mylit v tom, jakého druhu je kult a jeho
nejvys$$i hodnota, které udrzuji pohromadé civilizaci na$i doby. Je to
vysokd a nejvy$$i vdznost fyzické Zivotni hodnoty a péfe o télesnou
existenci, jeji pohodli a v ptipadé ohrozeni zachrana jejiho pteziti. Je to
tanec kolem zlatého telete fyzického téla, posvéceni ne jeho krasy a
moudrosti a v ném zaloZené schopnosti oddanosti, ale jeho pon- derabilni
existence a biologické funkce.

Navrhuji postavit to, co bylo dosud naznaceno nékolika ndstinnymi
¢rtami, do jesté vétsi souvislosti.

Kult téla je vyrazem nébozenstvi, které dnes ovlada lidstvo v nejvétsim
rozsahu. Timto naboZzenstvim je materialismus, vira nebo povéra v jedinou



skute¢nost materidlna. Tato vira ma za ndsledek uréity zdkladni pocit,
ktery se ovSem Cdcasto stahuje hluboko do podvédomi. Je to pocit
nezdomdcnélosti v nelidskosti tohoto materielniho svéta. Tato nezdo-
macnélost je jednim z divodd hleddni ochrany ve skupindch, které se
stahuje jesté ddle do ochranné schrany fyzické télesnosti. A tak vznikd kult
ochranu poskytujici fyzické télesnosti, ktery je vlastné kultem nelidskosti.
Kdyz totiz jedinou skute¢nosti na nas je smrtelné smyslné télo, pak jsou
nase dusevné-duchovni zdzitky, tedy vSechno to, co je ndm védomé jako
nase lidské, jen preludy. Socidlni skupiny jsou ridznymi kultickymi
formami materialistické viry, v nichz je celebrovan kult téla. Ten p¥ece jen
je vyrazem shody, kterd zprvu zabranuje valce vSech proti vSem, protoze
vsichni maji zdjem o ochranu téla. Je

vSak také ztejmé, Ze drazdidla a omamné prostfedky materialistickych
kultd nedostacuji k tomu, aby tcastniky téchto kultdi natrvalo klamaly o
své smyslové prazdnoté. Nasledkem toho jsou jevy socidlniho neklidu,
které spéji k novym socidlnim seskupenim = formam kultu.

Nyni bych chtél zavést do své tivahy dal$i hledisko - a to opét slovo
Rudolfa Stein era. V ,Theosofii“ Rudolfa St ein era ¢teme vétu: ,Clovék je
bytost myslenky. “" Neni tedy bytost, kterd vznika jako nerosty, rostliny a
zvitata z ptirodnich procesti, alespori ne v té ¢asti své bytosti, ktera je ve
vlastnim smyslu lidska. Neni jako p¥irodni bytosti bytosti, které je dan jeji
bytostny obsah vSeobecnymi procesy té oblasti, ke které nalezi. Je bytosti
myslenky, tedy bytosti, kterd si musi a miZe dit svou bytost sama
individuelnim zpiisobem. Své myslenky ¢lovék totiz musi a miize vytvaret
sam. Jeho bytost je tedy jeho tkolem. Je sebeproducen- tem. Tato
sebeprodukce v$ak souvisi s jinou produkci, se skute¢nostni produkci,
ktera je zaroven sebeprodukci. Jako ja vychdzi ¢lovék ze svého
produkovani svéta. To je podminéno a umoznéno uzplsobenim jeho
organizace.

Z toho vyplyva jind forma kultu, nez dnes dominujici forma kultu
télesného. Ten je kultem nelidskosti, proti némuz se nyni stavi kult, v
némz se ¢lovék uchopuje a proziva jako bytost myslenky - vlastni kult
lidskosti. Ten je produkénim kultem, zatimco télesny kult je kultem
komzumnim.

Co oznacuji jako kult a to jako kult produkéni, neni nic jiného nezli vyvoj



nového civiliza¢niho principu. Je to ona proména védomi, kterd je
mnohymi lidmi - naptiklad Carlem Friedrichem Weizsickercm -uznéna a
zdddna jako jedind cesta, kterd nds muze vyvést z na$i nouzové situace.
Zatimco materialistické civiliza¢ni kultovni chovéni lidi indoktrinuje k
tomu, aby cely sviij schopnostni potencidl nasadili pro vytvafeni nej-
pfiznivéjsich konzumnich podminek pro jejich télesné blaho, nasazeni
lidskych schopnosti je idealistickym civiliza¢nim kultovnim chovanim
vedeno jinym smérem. Pravé do sméru sebeprodukce, to znamena do
sméru ptiveden{ fyziologickych, ekologickych, ekonomickych a socidlnich
podminek, které dovoluji nejlepsi rozvoj jeho duchovnich schopnosti -
tedy do sméru svobodného vzdélavani. Zatimco materialisticky kult pouta
duchovni schopnosti ¢lovéka na jeho télesnou organizaci, idealisticky kult
je osvobozuje od tohoto spoutdni a umoziiuje jejich rozvoj ve smyslu jejich
vlastni tlohy.

Tim se neptivadi jen individudlni Zivotni postoj, ktery je vii¢i dnesnimu
uplné zménény, ale i uplné zménéné socidlni klima, ba dokonce zménéné
klima p#irodni.

Zda se, ze jsem se odchylil od svého tématu, které se md zabyvat
penéznim fadem a pisobenim penéz. Chtél jsem ale naopak vytvotit
podminky pro li¢eni, které dovoli naznacit, jakym zpisobem ovliviiuje
civiliza¢ni princip urcitého spolecenstvi penézni ¥dd a obricené penézni
¥ad civilizaéni princip - a jak z toho vyplyva rozliSovaci moznost pro
piiznivé a neptiznivé ucinky [penéz].

Abych toto mohl zpisobem, ktery se mi jevi Zddouci, objasnit, musim
ovSem do svého vykladu zavést jesté dal$i myslenku.

Kult téla celebruje udrzovdni téla a zvy$ovani jeho pohodlnosti. Vede
vSak k opaku svého zajmu, totiz ke znicen{ téla a k ekologické katastrofé.
Avsak v poméru k radikdlnimu znic¢ujicimu d¢inku, ktery vychdz{ z ucti-
vani téla, jsou to znicujici u¢inky mensiho druhu. Absolutni a kone¢né
zniceni je totiz zni¢eni smyslu télesnosti a vtélovani. Smyslem fyziologické
baze nas$i existence ptece je, byt zakladnou na$i svobody, nasi ideové
sebeprodukce. Tim, Ze nase télesnd existence je vyzdviZzena do hodnosti,
spoutat nasi duchovni existenci v koncentrickém nasazeni schopnosti,

misto aby ji uvolnila, je zbavena svého smyslu. Toto zni¢eni smyslu je



radikdlnim zni¢enim téla a s nim i znicenim ¢lovéka. Télesny kult musi
tedy vést k existenénimu zniceni ¢lovéka, které je mnohem strasnéjsi nez
materielni. Tim, zZe télesny kult zaplétd vSechny své ptislusniky do pro-
cesu, v némz se kazdy ucastni na zni¢enf smyslu lidského téla a tim lidstva
viibec, je celebrovanim valky vSech proti viem. Myslim, Ze se dnes musi
kazdy ptat, zdali se chce ucastnit ptipravy valky vSech proti véem, anebo
naopak na piipravé takovych opatfeni, kterd ji mohou zabranit.

Odsud se otevira pohled na penéZnictvi, jemuz piikladam velky
vyznam. Penize maji jako poukaz k odbéru prostfedki na kryti potieb
vSeho druhu bezpochyby pfevodni funkci. Je jen otdzkou, jak je tato
funkce kvalifikovana. Je kvalifikovdna smér udavajicim civiliza¢nim prin-
cipem a ten opét sama kvalifikuje. Penize jsou tedy formou, ve které se
vyjadfuje panujici kult, formou vyjadfeni toho, které nejvyssi hodnoté
kooperace urcitého spolecenstvi slouzi. Toto je jejich vlastni vyznam,
nikoliv zlevnéni kryti potteb. V tomto smyslu byly kdysi svaté a jsou v
podstaté i dnes jesté svaté, nebo spiSe nesvité. Nesvité penize jsou penize,
které jsou ve sluzbach materialistického kultu zni¢eni. Svaté penize jsou
penize, které jsou ve sluzbach idealistického kultu sebestvofeni.

Miuzeme se nyni zeptat, které druhy penéz jsou v tomto smyslu svaté
nebo nesvité, znicujici nebo tvotivé. Neuvoluji se, Ze ted mohu vypocitat
nebo charakterizovat vSechny metamorfézy, v nichz mohou penize
vystupovat. Vybirdm jich nékolik, jimz, jak se mi zdd, nalezi obzvlastni
vyznam.

Za timto dcelem pfipomindm zprvu jesté jednou, o ¢em uZ byla fel.
Clovék je jako bytost myslenky samu sebe produkujici bytosti, ktera v po-
znavajicim produkovani produkuje sebe samu. Je tedy vyrazovou bytosti,
ktera se ve svém svété vyjadfuje. Jako télesnd bytost je bytosti dojmovou,
kterd je Gplné urcena pisobenim svého okoli. Tedy bytosti, kterd musi
usilovat o to, aby se k zaji$téni své existence zmocnila téchto vném. Stoji
tedy proti sobé tvoreni vyrazu a zmoctiovani se vnému. Penize zni¢eni by
tedy mély charakter zmoctiovani se, penize tvofeni charakter vyrazu.

Podivejme se z téchto hledisek zprvu na penize vznikajici takzvanym
redlnim kreditem, tedy penize, které vznikaji zativérovanim do nezpraco-
vané pudy a pozemku. Jsou to typické penize zmoctiovani se, zaméfené
na obstardvani existen¢nich prostfedki zmocilovanim se piirodni



zakladny. Jsou to typické penize zmociiovani se, protoZe nezménéné
ptirodni zakladné chybi jakykoli vyrazovy obsah. Tyto penize nemaji tedy
nejen zddnou vyrazovou hodnotu, ale viibec zidnou hodnotu, ponévadz
jejich proces vzniku nemtze ni¢im pfispivat ani k lidské télesné ani k
lidské duchovni existenci. Jako zddnliva hodnota jsou tedy zfalovanim
narodohospodéiské celkové bilance. Nad to v$ak jsou vyobrazenim na télo
vazaného civiliza¢niho principu a proto nesvitymi penézmi, nic¢ivymi
penézmi, které ptispivaji k pfipravé valky vSech proti vSem. - Hypote¢ni
penize jsou tedy kulticky redlni symbol. Proti nému by musel byt postaven
redlni symbol kultu lidskosti. Tento by mohl misto smysleni zmocnovani
se, projevovat smys$leni vdé¢énosti vii¢i zemi. Zemi totiz dluzime nejvys$si
dik, nebot ndm daruje nase télo jako souhrn piirodnich procesti a s nim
fyziologickou zékladnu nasi svobody. Toto smy$leni vdé¢nosti by muselo
dat rdz nasemu styku se zemi, jejimi materidly, silami a bytostmi. Muselo
by uréovat nejen nasi techniku obdélavani zemé, ale pfedevsim nas postoj
védomi, ktery by se vyjadfoval také ve slavnostech (Michaelska
slavnost). Tento postoj védomi by vykondval pfinejmen$im stejné tak
dualezity ozdravujici vliv na téZce nemocnou zemi jako uréitd zemédélska a
ekologicka opatteni. Lidskd schopnost vyrazu by zde mohla byt nasazena
obzvlasté u¢innym zptsobem.

Vyberme si jako druhy pfedmét ivahy mzdové penize. Rovnéz jsou
placeny za zdanlivou hodnotu. Kazdym tkonem sice vznikd zmeéna i v
tom, kdo tkon provadi. ,, 7vorict utvdii sebe sama.” (Hegel). Tato zména
vSak zlstane spojena s osobnosti. Nemtize byt proddna jako néjaka véc.
Toho také neni zapottebi, protoze ve vzdjemné vymeéné, kterd se déje v
setkdni, je u¢innd bezprostiedné a bez poplatkti (podnikové klima).
Zaplacen by ovSem mohl byt vyrobek, eventuelné dil¢i vyrobek. Jeho
ohodnoceni by se mélo provést podle (zdkladniho) vzorce kryti potieb.
Ani tento vSak neni zddnym mzdovym vzorcem, protoze v hospodé¥stvi s
plnou délbou price také vyrobek neni odkupovan, ale ptechdzi do
hospodétského celkového procesu. Zakladni vzorec pak slouzi jen k
vyméfeni hodnoty.

Mzdové penize jsou tedy sebezdsobitelské zmocriovani se. Jsou vedle

nadmérné racionalizace jednou z hlavnich p#i¢in nezaméstnanosti.



V hospodéfstvi s plnou délbou prace je vykon darovan, vchazi tedy se
svym produktem do celkového procesu tvorby hodnot a potteby pracu-
jiciho jsou zpétné darovany (podle kolektivnich a individuelnich kritérif).
Jen tak je mozné, aby vznik hodnot a rozdélovani hodnot vchéazelo do a
vychézelo z procesu, ktery zaruc¢uje nejvyssi tvorbu hodnot - a toto nikdy
neni pouhé kvantitativhi maximalizovdni hodnoty v délbé price, ale
vytvafeni vyrazovych hodnot. Jen ty jsou svaté. Sebezasobitel- ské
zadrzovani tvorby hodnot je vyrazové slabé neboli nevyrazné a tim
nesvité a neblahé.

Toto plati v je$té vétsi mife pro spekulaéni penize, které vznikaji
potulnym kapitdlem. Nominaln{ hodnoty, které pfi tom vznikaji, jsou
bezvyrazné zdanlivé hodnoty, jimZ neodpovidd Zadna vyrazuplnd tvorba
hodnot. Na misto spekula¢nich penéz by musely nastoupit darovné penize
pro svobodny duchovni zivot. Toto darovani mtize byt povazovano za
pravou spekulaci, pokldddme-li v poméru ke vkladu nepomérné vysoky
vynos jako znameni spekulace. Darovanim svobodnému duchovnimu
zivotu mohou vznikat nejvy$si spekula¢ni zisky. Pomérné maly dar
zastupci svobodného duchovniho Zivota mu totiz muZe umoznit ne-
obvyklé vykony. Spekula¢ni zisk zde nevznika ve prospéch jednotlivce, ale
vSeobecnosti. Vyrazovd hodnota zde muZe byt neobvykle vysoka.
(Dtavérové penize).

Promluvme si je$té o turokovych penézich. Zurofeni konstantniho
nomindlniho obnosu je nemozné, kdyZ pojimame penize v p¥isné korelaci
k jejich kryti hodnotou zbozi. ProtoZe jejich hodnota mizi, musi mizet i
hodnota penéz. Kromé toho spofeni také neni zaddny vykon hodny
odmény. Na jeho misto mohou nastoupit Gvéry na pozdéjsi vykony. Uvéry
umoziuji rozsifeni kryti potfeb, které jsou umofovany pozdéjsim
zfeknutim se kryti potfeb. Z¥eknuti se kryti potfeb misto spoteni zlistava
(v protikladu k nesvdtému hromadéni) soucasti funkéni souvislosti
celkového, vyraz tvoticiho déje.

Hypote¢ni, mzdové, spekulaéni a tdrokové penize jsou tedy nesvité
druhy penéz, proti nimZ je nutno postavit svaté druhy vykont a penéz s
vyrazovou hodnotou, totiz dékovné chovdni, darovdni vykonu, darovnd
spekulace (ve zde minéném smyslu penize diivérové) a zreknutf se krytf
potreb k amortizaci iivéru na kryti potfeb.



Z hledisek ideovéhu kultu a z ného vychdzejicich u¢inku svéceni mohou
proto pfevzit pravou (blahodirnou) penézni funkci jen takové pievodni
prostfedky, které ztistavaji v neustdlé souvztaznosti s lidskou tvorbou
vyrazu. Nemohou proto byt vdziny na statické korelaty. Lidské vyrazové
kreace musi podléhat proméné ze dvou hlavnich davodi:

1. V podstaté lidské tvorby vyrazu lezi, Ze se skrz ni (jak zde bylo nazna-
¢eno) Clovék promériuje, tedy individuelni stejné tak jako epochalni
vyrazovy styl prodélavaji vyvoj, ktery zanechava stars{ vyrazové formy za
sebou.

2. Zadny hmotny nositel nemiiZe svou vyrazovou uroved trvale udrZet,
rozpadd se; rdz vyrazu je tim trvalej$i, ¢im méné p¥ijemce pii pfenosu
vyrazové hodnoty soucasné pfebird hmotnou podstatu jeho nositele. Proto
jsou umeélecka dila vyrazové tim stédlejsi, ¢im vice je u nich hmota zni¢ena
formou - umeéleckd dila jsou proto ze vSech hodnotovych vytvori
vyrazové a tim i hodnotové nejstdlej$i. Jejich hodnotova stdlost se miize
pravé tim dostat do protikladu k jejich ¢asové platnosti.

Svaté penize musi byt tedy vyrazové penize, dynamizované penize -
spasny, mirumilovny penézni fdd musi byt dynamizovanym penéznim
tadem.

Kdo by tedy chtél ucinit néco, ¢im se muze zadrzet ipadek nasi Zemé a
zdnik naSeho svéta, ten necht pfijme za vlastni ta nejvelkomyslnéjsi
hlediska. To jsou takova hlediska, kterda mohou vést ke vzniku ptiznaki
svatého penézniho fddu. Jsou to: ve slavnostni vaznosti péstovany dik vaci
Zemi, darovani vykonu vylu¢né podle vyrazovych kritérii organizované
kooperaci, duvéfujici darovna spekulace kladouci nadéji jediné do
individuelni originality, a zfeknuti se kryti potfeb vzhledem k rozsiteni
kryti potfeb. Toto jsou stejné tak technické jako smySleni tykajici se
pfiznaky dynamizovaného penézniho ¥adu. Mohly by se péstovat v odzidch
lidskosti jako modely novych forem spole¢enstvi vzhledem ke vzniku
novych socidlnich seskupeni, kterd pravdépodobné brzy vysttidaji ta starsi.
Z toho, co dnes muze vzniknout, pravdépodobné pietrvaji jen oazy
vyrazového kultu.

Vim, Ze nen{ nic vic nasnadé, nez oznacit takové myslenky, jaké jsem si
dovolil projevit, za utopické. Kdyby to ve vztahu k soudasnému stavu
utopické myslenky nebyly, nemély by ziddnou hodnotu. Jsou to mirové



myslenky, proti nimz vystupuji ony myslenky, které nevédomé (a obcas
snad také védomé) ptivadéji valku vSech proti véem s celou brutalitou za
nimi stojici moci.

Jelikoz jsme v Case, kdy se bliZi vanoce, vzpomindm si na projev, ktery
u¢inil Rudolf Steiner 21. prosince 1916 v Bazileji, v dobé, kdy se jesté
mohlo doufat, Ze to nejhor$i nenastane. Protoze dnes stojime znovu v
pfedvano¢ni dobé blizko pred tim nejhor$im, avSak v situaci, ktera
nechdva jes$té prostor nadéji, pokud se rozhodneme k jednini z
pronikavosti idee, jsou ona slova Rudolfa Steinera stejné tak platnd a
otfesna jako tehdy. Znéji: , VZdyr to musf rezat do srdce, Ze... Zijeme v
dobé, kdy se fve na touhu Ilidi po miru.“7- Toto fvani se nedéje jen
vyhrozovanim valkou, ale, jak jsem se pokusil ukazat, jesté vice
holdovanim nesviatému kultu. - ,...Doufejme dnes, kdy to nejhorsi jesté
pred ndmi nestoji, Ze v dusich miiZe nastat obrat, a Ze misto rvani na touhu
po miru nastoupl kfestansky cit, ville miru. Jinak moznd na troskdch
evropského duchovniho Zivota nebudou zvéstovat kfestanstvi a mystérium
Golgathy ti, ktei7 dnes vilddnou v Evropé, ale ti, kte7 jednou z Asie fvani

7«

na touhu po miru pomsti.

Herbert Witzenmann



