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Dal$ou st¢astou prirodzenej ekonomiky a alternativou k velkym bankam st tverové druZstevné banky.
Uz dnes st plnopravnou stucastou finanéného sektora napriek tlaku zo strany velkych finanénych
ustavov. R6zne miestne sporitelne a tiverové druzstva vznikali ako reakcia na nedostupnost Gverovych
zdrojov pre drobnych Zivnostnikov, remeselnikov a gazdov v ¢asoch rozmachu priemyselnej revolicie,
¢im nadviazali na tradiciu cechovych a stavovskych svojpomocnych spolkov fungujicich v stredoveku.
Kapital velkych investi¢nych bank smeroval predovsetkym do investicii v priemysle, pricom vznikali
nové financ¢né produkty a nastroje. Zacal sa burlivo rozvijat trh s investi¢nymi nastrojmi, peniaze sa
stavali nastrojom $pekul4cie. Uverové druzstva vznikali za iéelom poskytovania petiazi na vytvaranie
skuto¢nych hodndt, mali jasnt lokalnu a socialnu funkciu.

Mozeme byt hrdi, Ze prvenstvom ich vzniku sa moze pochvalit prave Slovensko. Inicidtorom a
dodnes vlastne nedocenenym tvorcom myslienky moderného tiverového druzstevnictva bol evanjelicky
farar Samuel Jurkovi¢ (1796-1873). Tento Siritel myslienok reformacie v zaostalom feudalnom
Uhorsku pochopil nedostupnost tverovych zdrojov pre drobny rolnicky stav a 9. februara 1845 zalozil
v Sobotisti Gazdovsky spolok, prvé tverové druzstvo v Eurdpe a asi aj na svete. Gazdovsky spolok
zacinajuci s malym kapitdlom mal formu druzstva, t.j. bol v spolo¢nom vlastnictve viacerych
jednotlivcov, druzstevnikov, ktori mali rovnaké prava a povinnosti.

Jeho cielom bolo poskytovat poZic¢ky za nizke roky, a tak pomoct ¢lenom spolku proti tzere. Pre
svojich ¢lenov a vinimoc¢ne aj na to odkazanych neclenov, obstaraval lacny Gver z prostriedkov, ktoré
vznikali pravidelnym sporenim a vkladanim aspor do druZstevnej pokladne. Jeho ¢lenovia prijali
zavazok, ktory stanovoval podmienky, za ktorych mohol Ziadatel ziskat p6zicku (napriklad mravne a
¢estne Zit, vyvarovat sa opilstva, no¢nému talaniu a hraniu v karty). Mravny Zivot vyzadovali aj od
svojich dlZnikov. P67i¢ku mohol dostat iba statoény, usilovny, pracovity a $etrny ¢lovek. Clenovia
spolku tiez mali povinnost kazdy rok vysadit kazdy po dva stromy na obecnych pozemkoch. Dnes by
sme tento Gazdovsky spolok pokladali za dokonaly priklad etického podnikania a ekologického
pristupu v duchu ideéalu trvalo udrzatelného Zivota.

Pri istej forme tiverového druzstva vklady zostdvaji majetkom ¢lenov druZstva, pricom investicie
st poskytované so sithlasom ¢lenov druzstva. Uroky st minimalne a pouZzivaji sa na thradu
nevyhnutnych nakladov. Na tychto principoch a stanovach sformulovanych Jurkovicom dodnes stoji
svetové druzstevnictvo.

Inym typom finanénych institacii st miestne sporitel'ne, ktoré na rozdiel od tiverového druzstva, maja
vol'nejsie pravidl4 pre vkladatelov, ako aj pre poskytovanie tiverov. Uverové druZstvé ako aj lokalne
sporitelne st dnes pomerne rozsirenymi finanénymi institiciami v8ade vo svete. Ich hlavnym tcéelom
je prostrednictvom peniaznych zdrojov uloZenych sporitelmi poskytovat lacné Gvery a pozicky, pricom
ich funkcia méa navyse silny narodny a socialny aspekt. Svojou pravnou formou, disponovanim
povolenia na vykonavanie bankovych ¢innosti, retailovych a investiénych operacii (to hlavne pri
sporitelniach), sa niektoré z nich sformovali ako komplexné finan¢né skupiny holdingového typu,
napadne sa podobajice bankovym institiciam.

Takym prikladom je napriklad holandska Rabobank Nederland. Jej vlastnikmi sa sporitelné
druzstva. Zachovala si pravnu formu druzstva a je povazovana za jednu z najbezpecnejsich svetovych
bank. Uverové druzstvé alebo malé miestne sporitelne s regionalnym vyznamom st v mnohych
krajinach velmi obltibené, napriklad v Nemecku, Rakutsku, Taliansku. Vo Francizsku ich podiel v
objeme poskytovani averov tvori asi 45%. St teda vaznou konkurenciou klasickych bankovych domov.
Rychly rast tiverovych druzstiev je aj v USA. Tieto sa v sticasnej dobe krizy javia ako stabilné finan¢né
inStitdcie. Siéasné americké tiverové druzstva su tretim najvacsim dodavatelom spotrebnych tverov a
ich obl'uba je postavena najma na ponuke Gverov s nizkymi trokovymi sadzbami. V sti¢asnosti je v
USA viac ako 13 tisic sporite'nych tverovych druzstiev, ktoré majt spolu az 62 miliénov ¢lenov.
Clenom niektorého z nich je teda priemerne kazdy treti obéan USA. Spolu druZstva spravujt zhruba
13% vsetkych vkladov v USA.

V Ceskej republike za prvej republiky tiez existovalo hnutie tiverovych druZstiev v podobe
»Kampeli¢iek", ktoré si ziskalo velkti obl'ubu u jednoduchych I'udi. Ich obnova po novembri 1989 v
Cechach bola len mystifikacia. Zakladatelia pouZili n4zov a dobré meno tychto instittcii z obdobia
prvej republiky, naldkali mnozstvo vkladatel'ov a nasledne tieto institacie vytunelovali. Treba si
uvedomit, Ze iverové druZstvo v pravej ,Cistej" podobe, a to nielen v oblasti financii, ale celkovo vo



sfére hospodéarstva, vzniké ako nadstavba dobrych susedskych vztahov, ako institicia poskytujiica
realnu pomoc redlnym 'udom v konkrétnej obci, komunite. Druzstvo, ako spolok T'udi (alebo v
kombinacii so spoluvlastnictvom obce, komunity) s rovnhocennymi vlastnickymi a rozhodovacimi
pravami tak predstavuje vykonny néstroj a t¢innt formu pri aplikécii principu bratstva v hospodarskej
sfére v konkrétnom regione.

Uverové druzstva by prave v strednej a vichodnej Eurépe, kde by v duchu budiiceho poslania tejto
Casti sveta v zmysle vytvorenia inej formy ekonomiky zaloZenej na principoch bratstva, mali hrat este
dédlezitejsiu tlohu v hospodarstve ako inde vo svete. Zial, opak je pravdou. V postsocialistickych
krajinach st ¢asto ter¢om ttokov velkych finanénych institucii, ich myslienka je kompromitovana
roznymi podvodnymi spoloénostami skryvajicimi sa za ndzvom druzstva a zo strany politikov a stran
nie je citit Ziadnu snahu o ich propagaciu a podporu.

Uverové druzstva alebo im podobné svojpomocné finanéné spolky, st obltibené v réznych
ekologickych a ezoterickych komunitach v celej Eurépe. Napriklad najznamejsia komunita Damanhtr
ma okrem vlastného vel'mi tispesného alternativheho menového systému aj vlastni komunitn
sporitelfiu DES. DES je tiverové druzstvo, ktoré funguje na zaklade principu etického a socialneho
podnikania, a zarucuje, Ze Gspory jej ¢lenov st pouzité vylucne na projekty, ktoré podporujt rast a
rozbeh roznych iniciativ v komunite (organické potraviny, eko-budovy, obnovitelné zdroje energie), s
prihliadnutim na socidlne a ekologické aspekty, na Skolstvo a kultiiru a na vyskum a vedu v oblasti
alternativneho zdravotnictva a fyziky. Clenstvo v DES je otvorené pre ¢lenov a sympatizan- tov
Damanhtru, ako aj pre podniky (majtcich formu druZstiev) vo vlastnictve komunity. Podobné
svojpomocné peniazné druzstva fungujtice vo vicsom alebo mensom rozsahu st aj v ostatnych
komunitach, u nas v malom st pokusy napriklad v Zajezovej - ,,Fond rozvoja Zajezky", alebo v Brdarke
- ,Brdarsky spolok podielnicky". Pre ¢itatelov odportc¢am pre dobry pocit vyskasanie sposobu, ako to
funguje a zaroven ako sp6sob vyjadrenia podpory, vybrat si niektort z tychto komunit a skusit sa stat
podielnikom alebo ¢lenom takéhoto druzstva. Sdm som si takto zakupil podiel v ,Brdarskom spolku
podielnickom" a som spokojny, ako zmysluplne stt moje peniaze pouZité na rozvoj konkrétnej
komunity.

Vel'mi déleZity je vlastnicky charakter tohto typu financénych instittcii a idea, ktora jej dava zmysel.
Toto je cesta, ktorou by sa malo uberat vSade v hospodarstve, t.j. idea pravej tretej cesty, cesty
naozajstnej solidarity v duchu rovnocenného spoluvlastnictva a spolurozhodovania vsetkych clenov
daného hospodarskeho subjektu. Ukazuje sa, Ze podniky vlastnené obcou, komunitou, skratka
spolocenstvom l'udi, ktoré majt vybudované medzi sebou osobné vztahy, st alternativou k ekonomike
chapanej vo vyhranenych hraniciach, bud ako statne vlastnictvo alebo tizko individuélne. Preto
vyznamnou udalostou a ¢iastoénym potvrdenim spravnosti takéhoto spdsobu uvazovania bolo aj
tohtoro¢né (2009) udelenie Nobelovej ceny za ekonomiku pani Elinor Ostromove;j.

Elinor Ostromova je profesorka na Indiana Univerzite v USA a ako prva Zena v 41-ro¢nej historii
ocenenia sa stala spolu s Oliverom Williamsonom laureatkou Nobelovej ceny za ekonémiu. Cenu
dostala za analyzu ekonomického riadenia, obzvl4st v oblasti verejnych statkov, ¢im vyrazne prispela k
rozvoju tedrie v oblasti verejnych zdrojov a spolo¢ného majetku. Na ¢islach dokazala, Ze spolo¢ny
majetok moze byt lepSie spravovany. Tym spochybnila a vyvratila tradiény nazor, podla ktorého je
majetok lepSie spravovany a regulovany bud’ Statom alebo sikromnou osobou. Jej pristup predstavuje
rezim spolo¢ného vlastnictva ako alternativu k privatizicii ¢i zoStatneniu verejnych statkov. Z
ekonomického hl'adiska za rozumnejsie odporii¢a ponechaf verejné statky v reZime spolo¢ného
vlastnictva, a preniest tvorbu pravidiel rozhodovania na podielovych vlastnikov (¢iZe druzstevnikov)
alebo uzivatel'ov formou samospravy. Elinor Ostromova svoju teériu podlozila rozsiahlym po¢tom
empirickych s$tadii uskuto¢nenych v réznych oblastiach sveta. Prinos Elinor Ostromovej je
predovsetkym v preukazani vyznamu samospravy a kolektivneho rozhodovania ako efektivneho
sposobu riadenia spolo¢nosti v dlhodobej ¢asovej perspektive a v neustale sa meniacich podmienkach
globalneho sveta. Myslienka spolo¢ného vlastnictva sa aktom udelenia Nobelovej ceny
oficialne stava konkurencieschopnou alternativou k vo'nému trhu alebo statnej
regulacii. Len chcem pripoment, Ze na tychto vyskumoch sa priamo podiel'alo aj Slovensko,
konkrétne ,,Centrum transdisciplinarnych $tadii instittcii, evoltcie a politik (CETIP), v ramci
Prognostického tstavu SAV pod vedenim Tatiani Kluvankovej-Oravske;j.



