Ctrnicta prednaska, Dornach, 6. srpna 1922

Zivé obrazy, nikoli dogmatické pojmy ve vykladu o penézich a cené. Penize jako svétové
ucetnictvi. Znakova hodnota a vécna hodnota. Penize jsou principialné prostiedkem smény.
Zfal§ovani na zdkladé meziobchodu s penézi. Penize jako poukazka. Télesnd prdace na
pFirodé jako ndarodohospodaisky hodnototvorny Cinitel. MnoZstvi penéz jako vyraz uhrnu
upotiebitelnych vyrobnich prostiedkii. Piirodni ména. Pojem vyrobniho prostiedku.
Posledni podklad ceny: pomér poctu obyvatelstva k upotiebitelné plose pidy. Misto pravdy,
prava a Zivotni praxe panuje dnes fraze, konvence a Zivotni rutina. Narodohospodarstvi
jako hospodaiska hodnota.

Rudolf Steiner

Z tvah, kterym jsme se v téchto dnech vénovali, jste asi poznali, Ze se zde skutecné jedna o to,
abychom nalezli pojmy, lépe feceno obrazy o hospodarském zivoté, s jejichz pomoci se nyni da do
tohoto hospodatského Zivota skute¢né ponofit. V zadné z oblasti, kterymi se dnes lidé v ramci
anthroposofického hnuti zabyvaji a kterymi se zabyvam i ja, naprosto neni mym pfesvédcenim, Ze by
se snad mélo napadrt rozbit vSechno, co tu je v podobé védeckych vysledkil; nybrz mym
presvédcenim je, Ze v nasich védach samotnych mame mnohé véci, které jsou do znac¢né miry
upotiebitelné, a Ze si pouze pouzivani toho, co je samo o sobé upotfebitelné, a to jak v pfirodni védeé,
tak i ve védach kulturnich, Zada dalsi podstatny vyvoj. A tak jsem vam chtél poskytnout hlavné
takové pojmové obrazy, které by vam mohly poslouzit jako zachytné body, abyste to, cojeiv
hospodarské védeé prece jen upotrebitelné, upottebitelné v mnoha smérech, spravnym zptisobem
pouzivali. Proto jsem poskytl takové obrazy, které mély byt bezprostfedné Zivé. Avsak to, coje Zivé - a
toho si budte védomi - je vzdycky néco mnohoznacéného. Proto snad bude moci nejeden z vas odejit s
pocitem, Ze se proti té ¢i oné véci da to ¢i ono namitnout. Déje-li se to s opravdovou badatelskou
vaznosti a badatelskym duchem, jsem v jistém smyslu rad, pokud nékdo takovy pocit ma; nebot tento
pocit musi ¢lovék vdi tomu, co je Zivé, vzdycky mit. Zivot nestrpi zadnou dogmatickou teorii. A tak
musite také chapat ony pojmové obrazy, které jsem zde vylicil.

Jednim - abych tak fekl - mimofadné mnohoznacnym pojmovym obrazem je onen obraz
starnoucich neboli opotfebovavajicich se penéz. Ale s takovymito pojmovymi obrazy se to ma tak, ze
vii¢i nim musime zaujimat takovy postoj, jaky zaujimame tfeba, feknéme, viici dospivajicimu clovéku.
Budeme mit vSeobecny pocit: Tento ¢lovék bude moci vykonat tu ¢i onu uzitecnou véc. Miizeme si
pak moznd i predstavovat, jak tu véc vykona. Tyto pfedstavy vsak, jak on to bude délat, ty nemusi
pokazdé odpovidat skutecnosti. Doty¢ny ¢lovek to mtize vykonat jinym zptisobem. A tak miizete
podle okolnosti nalézt i pro pojem opotfebovavajicich se penéz riizné modality, jak se toto
opotfebovavani penéz miize odehravat. Pokusil jsem se vam predestfit onen modus, ktery je myslen
takfikajic co nejméné byrokraticky, ktery je myslen spis tak, Ze vyplyva z hospodarského Zivota
samotného.



Namitka za ndmitkou miiZe se tu objevit. Chci vas upozornit na to, jak se d4 velice snadno
namitnout: Ano, ale ¢im by se mélo urcit, Ze napiiklad néjaky podnikatel mél vlozit do svého podniku
praveé mladé penize, kdyz moznd uz zanedlouho nemtize ¢lovéek védeét, jestli to byly mladé penize,
nebo nebyly; nebot ten provoz bézi ddl, Ze ano. Tady si ale zase musite uvédomit, Ze on ty penize
nevezme ze vzduchu, ale Ze si je od nékoho ptij¢i. A protoze z mych , Hlavnich bodi socidlni otazky”
vidite, Ze nejsem toho presvédceni, Ze urok jako takovy musi odpadnout od penéz, které maji
hodnotu, ale Ze je do urcité miry nezbytny v hospodarském zivoté, tak si feknete: Ano, ale jak mam
jakozto podnikatel dostat penize od lidi, ktefi mi je maji ptjcit, kdyZz bych jim platil trok jenom po
strasné kratkou dobu? Lidé mi daji penize tak, aby mohl existovat modus, Ze budou z mého podniku
dostavat tiroky co mozna nejdéle. Mozna pak zjistite, Ze to jesté viibec nestaci, aby se timto zptisobem
nechaly penize zestarnout. NuZe, potom miizete dale pfemyslet o zptisobu, aby se tfeba u penéz, které
se dnes vydaji, na né nepsal dnesni letopocet, nybrz letopocet budouci, tak aby az potud mély
pfibyvajici a potom teprve ubyvajici hodnotu.

Zkratka, to, co Zije, se mtize uskutectiovat tim nejrozmanitéjsim zptisobem. Proto je ve chvili, kdy
¢lovék sam zivé uvede néjakou moznost, okamzité dano, ze se tato moznost uskutecni tim
nejrozmanitéjsim zptisobem; jako mtize i ¢lovék tim nejrozmanitéjsim zplisobem pouzit svych
schopnosti. To je to podstatné u nedogmatického pojmu. Ale pokud si takové pojmy osvojite, zejména
v narodohospodarské véde, pak teprve uvidite, jak tyto véci zasahuji do Zivota a jak mtizete teprve na
takovychto zakladech potiebovat to, co tu pfece jen z parcialnich pozorovani v té takzvané nacionalni
ekonomii dnes je.

Vezmete-li si napfiklad ttvahy o cené, zjistite, zZe se vam tu 1ika, Ze podminky vySe ceny na strané
prodavajiciho jsou tdajné tyto: jaka je jeho potieba penéz, jakou hodnotu ty penize maji, jaké vyrobni
naklady maji byt vynalozeny a jaka je tu konkurence ze strany kupujiciho. Kdyz ale potom budete
tyto pojmy analyzovat, pfijdete vSude na to, Ze sice mtizete docela dobfe o téchto pojmech premyslet,
Ze se s nimi ale nemuzete dostat do hospodarské skutecnosti, z toho prostého divodu, Ze si musite
nejprve polozit otdzku: Ano, ale je to také hospodarsky zdravy stav, jestlize praveé urcity podnikatel
ma v urcitou dobu potfebu penéz a v diisledku toho ve sméru urcitého proudu, podle jeho potteby
penéz, ceny klesaji nebo stoupaji, je také to, co je mozno nazyvat spotfebni hodnotou penéz, néco, co
miize pusobit zdravé? Oboji miize ptisobit zdravym i chorobnym zptisobem. A zase, kdyz si vezmete
vyrobni naklady, pak mtize byt Zadouci nepfemyslet pro vytvoreni zdravé ceny o tom, jak ceny
vypadaji, diva-li se clovék na vyrobni naklady jako na néco absolutniho, nybrz pfemyslet o tom, jak
by se musely vyrobni naklady u urcitého druhu zbozi snizit, ma-li mit tento druh zbozi na trhu
zdravou cenu. Jedna se tedy o to, abyste méli takové pojmy, které skutecné mohou zacit na svém
zacatku. Pravé tak, jak nenechate zivého clovéka zadit zit v jeho pétadvacatém roce Zivota, praveé tak
bychom neméli nechat pojmy, které zasahuji do Zivota, za¢inat kdovikde. Neméli bychom nechavat
narodohospodarské pojmy zacinat pouze, feknéme, u konkurence kupujicich nebo prodavajicich;
nebot se jedna o to, jestli za urcitych pfedpokladli neni pravé to zasadni hospodaiskou chybou, Ze zde
je prehnana konkurence prodavajicich nebo i kupujicich. To jsou véci, které je nutné pravé u toho
zasadniho ve skute¢né obrovské mife zohlednovat.

A zcela bez ohledu na to, jestli nékdo povazuje za spravné to nebo ono ve vykladech, které jsme
vedli: v celém tom sledu tivah tu byla snaha o to, aby tyto pojmy byly zivé. Ty pak v daném ptipadé
uz samy ukazou, kde je clovék musi modifikovat. Jedna se o to, abychom se dostali na stezku téchto
zivych pojmt. A tak si mZeme fici: Mdme-li na jedné strané ony opottebovavajici se penize, to
znamena penize starnouci, tak jsem se pokusil pravé na zékladé toho, Ze se penize dostavaji do
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cirkulace a figuruji jako penize kupni, ptij¢ovni a darovaci, pravé na zakladé tohoto osobitého chovani
penéz jsem se pokusil ukazat, jak - jestlize funguji nerusenym, ¢isté hospodarskym zptisobem - tim
sama od sebe - prosté potfebami, které pak vznikaji - na jednom misté vznika potfeba mladych penéz
a na jiném misté potteba penéz starych.

Musel bych mit samoziejmé moznost to vSechno jesté tydny a tydny rozvadét, pak byste vidéli, ze
to beze zbytku zapada do zdravého narodohospodéafstvi, a objevi-li se nékde nemoc v hospodaiském
téle, vidéli byste, ze prave na zakladé pozorovani téchto véci by tato nemoc mohla byt vylécena.
Nuze, co pak ale vlastné vznikne, jestlize si timto zptisobem myslime, Ze v cirkulujicich penézich
mame skutecné obraz toho, co v nejriznéjsim spotfebnim zbozi - nebot duchovni vykony jsou prece
také spotfebnim zboZim v ndrodohospodarském smyslu - je také opotfebovatelné? V
opotfebovavajicich se penézich mame soubézny proud s opotfebovavajicim se zbozim, statky,
hodnotami, tedy vécnymi hodnotami. Co tedy vlastné mame, jestliZe se - miizeme to hned rozsifit na
celé svétové hospodarstvi - podivame na tuto soubéznost hodnoty znakové* a hodnoty vécné? Vlastné
mame v podstaté to, co bychom mohli nazvat icetnictvim, rozsifenym na celé svétové hospodafstvi.
Je to svétové ucetnictvi; nebot tikon, ktery je provadén, kdyz néjaka polozka prechazi z jedné strany
na druhou, neznamena praveé nic jiného nez zapsani né€jaké polozky na jiné misto. To se vSak v redlnu
uskutecnuje tim, Ze penize a zbozi prechazeji z jedné ruky do druhé. Je v podstaté aplné jedno, jestli se
vytvori moznost - v néjakém obrovském tcetnictvi, zahrnujicim celé svétové hospodarstvi - davat
polozky na spravné misto a to celé pak fidit, takZe se pfepisuji jenom pohledavky, anebo vypsat
prislusny zaznam a dat ho doty¢nému clovéku, takze se ta véc provadi realnéji. Mame tedy jako
penézni obrat svétové ucetnictvi. A to by bylo to - na coz miize v podstaté kazdy pfijit - o co je vlastné
tfeba usilovat. Nebot tim jsme penézim znovu vratili to, ¢im pfece mohou jenom byt: vnéjsim
prostfedkem pro sménu. Nebot jinak nejsou penize presto nic jiného, pokud pohlédneme az do
narodohospodarskych hlubin, nez prostfedek vzdjemné vymény vykonti. Nebot lidé ve skutecnosti
zijl z vykon, a nikoli ze znakii téchto vykonti.

Ovsem pravé tim, Ze penize v jistém smyslu falSuji vykony, mtize dojit k tomu, Ze pak také skrze
urcity druh meziobcho- du s penézi mize dojit k falSovani celého hospodarstvi. Ale to je potom
falSovani, které je mozné, nepriklada-li se penéziim jejich pravy charakter.

Nyni se ale jedna o to, ze musime vidét - a zvlast vcera jsem to ukdzal - Ze ony vykony musi byt
nejriznéj$im zptisobem posuzovany s ohledem na to, co v podobé hodnot cirkuluje v hospodaiském
zivoté. Vcera jsme mohli upozornit na to, jak to, co je zprvu ziskavano z pfirody a na co je
vynakladana lidska prace, vskutku odpovida onomu obrazu, Ze tu je prace spojena s prirodnim
objektem, takze hospodarsky proces se da takfikajic zacit na néjakém misté tim, ze lze fici: Hodnota je
vytvarena praci, kterou k pfirodnimu produktu pfipojim. Ale v narodohospodarském procesu mame
také proud jdouci opaénym smérem, ktery se objevuje tehdy, kdyz se objevi duchovni vykony. Tim, Ze
se objevuji duchovni vykony, je nutné zavést - mohu-li to tak fici - jiny vzorec ohodnocovani. A to ten
vzorec, ze duchovni vykon ma takovou hodnotu, kolik prace jeho autoru usetii. To znamena, Ze ten,
kdo vytvofi obraz a tim je ptivodcem urcité hodnoty, hodnoty, o kterou je zde zajem, jinak by to
zadna hodnota nebyla, ten ho musi - ma-li viibec byt zdravy stav v narodnim hospodarstvi, Ze se
tento obraz vytvofi, ze tu je ten malif - zhodnotit tak, aby mu bylo uSetfeno tolik prace, kolik pro sebe
potiebuje, nez miize opét vytvofit novy obraz timtéz zplisobem. Takze tedy mtizeme vidét: Tim, Zze v
narodohospodaiském procesu jdou duchovni vykony proti vykontim, které spocivaji Cisté na
zpracovavani pfirody, to znamena na ru¢ni praci, popfipadé na zpracovavani pomoci vyrobnich
prostredkt: - tim, Ze na jedné strané je nutna prace, ktera se vaze na vyrobni prostiedky, na druhé
strané musi byt prace usetfena - tim vznika tento hospodarsky kolobéh se dvéma navzajem
protichtidnymi proudy, které se musi zdravé kompenzovat.
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Nyni ovSem vyvstava otazka, jak se maji kompenzovat. Neni-liz pravda, nejprve postaci, kdyz si
jen skute¢né vzpomeneme na ono generalni ticetnictvi; nebot v ramci tohoto generalniho tcetnictvi by
se ukazalo to, co se musi navzajem vyrusit. A tady by vznikla cena. Jedna se ale o to, Ze polozky v
tomto generalnim tcetnictvi by pfece musely néco znamenat. Tyto polozky by musely néco znamenat.
Polozka, kterou dosadim do svého generalniho ucetnictvi, polozka A, musi bud’ odpovidat tomu, co
mohu nazvat ,, prace spojend s prirodou”, anebo jina polozka, polozka B, musi odpovidat onomu
,tolik préce se timto vykonem usetti“. Cili kazd4 takova polozka musi néco znamenat. A znamenat
miiZze néco jenom tehdy, jestlize pfedstavuje néco, co je srovnatelné, nebo co se srovnatelnym
prostfednictvim narodniho hospodafstvi alespon stava; nebot se nemiizeme bez dalsiho zeptat: Kolik
ofecht stoji jeden brambor? To se nemtiZeme bez dalSiho zeptat. Jedna se o to, Ze se musime zeptat:
Ofrech znamena prirodni produkt, spojeny s lidskou praci; jak se obé hodnoty srovnaji?

Tady se bude jednat o to, aby se naslo néco, co nyni skute¢né poskytne moznost
narodohospodarské hodnoty navzajem viici sobé ohodnotit. Jesté t€zsi to bude, kdyz se napriklad
napise néjaké pojednani, které prece musi mit v narodohospodarském smyslu pravé takovou
hodnotu, kolik se tim uSetfi fyzické prace na néjakém vyrobnim prostfedku, mimo onu nepatrné
velikou praci, ktera se vynalozi na psani. V kazdém piipadé si ale dovedete pfedstavit, Ze to neni
zrovna snadnd zaleZitost vypocitat nyni, jak se tyto véci daji srovnat, jak se daji vzajemné ohodnotit. A
presto, chopime-li se nyni hospodarského procesu na druhém konci, dospéjeme k tomu, Ze ziskame
moznost pravé takového hodnoceni. Ze ano, na jedné strané méme fyzickou préci vynaloZenou na
vyrobni prostfedky - k nimz tedy patii také pfiroda - fyzickou praci, ktera pro urcity okamzik je pravé
zcela urcitou praci; to znamena jinymi slovy: Pro uréity okamzik je potfebna urcita lidska prace, aby
se, feknéme, na ploSe o rozloze a ¢tverecnich metrti vyprodukovala pSenice, tak dalece, dokud se ta
psenice nedostane ke kupci nebo kdovikam jinam - ¢ili aby se vyprodukovala psSenice. To je veskrze
néco, co ma danou velikost, velikost, kterou je v jistém ohledu potieba dokonce zjistit; nebot veskery
lidsky hospodatsky vykon, kdyz se na ného podivame v souvislostech, se pfece jen odvozuje z
prirody.

Zemédélec pracuje primo na prirodé; ten, kdo se stara, feknéme, o obleceni, pfimo na ptirodé
nepracuje, ale jeho prace se z pfirody odvozuje. Jeho prace bude v sobé skutecné obsahovat néco z
toho, co je uSetfenou praci, do té miry, do jaké na svij vyrobek pouzije ducha. V kazdém ptipadé se
vSak jeho prace odvozuje z ptirody. Az k tém nejkomplikovanéjsim duchovnim vykontim se nakonec
vSechno odvozuje z pfirody, popfipadé z prace s vyrobnimi prostfedky. MtiZete o tom premyslet, jak
nepredpojaté jen budete chtit, vZzdycky pfijdete na to, Ze veSkeré narodni hospodarstvi prece jen
nakonec vychdzi z télesné prace na piirodé a Ze to, co na pfirodé zac¢ina byt hodnototvornym -
vynakladani prace az k urcitému, pokud mozno blizko k pfirodé se nachazejicimu bodu - Ze to jsou
hodnoty, které musi byt nyni rozdéleny na celou oblast v sobé uzavieného narodniho hospodarstvi.
Vezméte si jeste jednou onen hypoteticky piipad, ktery jsem uvedl vcera - uzaviené vesnické
hospodafstvi! V tomto uzavieném vesnickém hospodarstvi mate tedy to, ¢im jsou fyzicti délnici, a z
duchovnich délniki jsem uvedl jen ucitele a farate, snad jesté obecniho spravce. Je to tedy velice
jednoduché hospodarstvi. Vétsina lidi zde bude télesné pracovat, té€lesné pracovat na ptidé; jenom
musi zaroven v podobé télesné prace vykonat to, co ucitel a faraf a obecni spravce potfebuji k jidlu, k
osaceni atakdale. To musi vykonat také; nebot ucitel a farar a spravce sami svou praci na pfirodé
nevykonavaji. Pfedstavte si nyni, Ze toto uzaviené vesnické hospodarstvi by mélo tficet
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sedlakt a ony tfi - no, jak bychom je nazvali - honorace, byla by tu tato trojice. Tato trojice poskytuje
své duchovni vykony. Pfitom potfebuje usetfenou praci ostatnich. Pfedpokladejte toto: Kazdy z téchto
tficeti sedlakt da této trojici, nebo kazdému jednotlivé, znamku, listek, na kterém stoji, feknéme, tolik
a tolik 2 = pSenice, ¢iImz se mysli pSenice, kterad uz je urcitym zptisobem zpracovana. Druhy da listek,
na kterém stoji néco jiného, co je srovnatelné s pSenici vzhledem ke konzumu. Tyto véci je moZné najit.
Nuze, farar, ucitel a obecni pisaf to str¢i do kapsy. Misto aby se nyni sami odebrali na pole a opatfili si
psenici, zito, hovézi maso, misto toho odevzdaji pak ony listky dal$im lidem. Ti na tom zarover
pracuji a daji jim za to ten produkt. To je onen pochod, ktery se musi sam od sebe vytvofit. Tento
pochod viibec nemtiZe byt jiny, dokonce ani kdyby néjakou chytrou hlavi¢ku napadlo, aby misto
listkti zavedla kovové penize. Ten pochod je zkratka takovy, Ze je nutné umoznit tvorbu poukazek na
zakladé€ do zasoby uloZené materialni prace, prace vykonané na vyrobnich prostfedcich, cili prace
investované do narodohospodarskych hodnot, které se pfedaji, aby s témito listky mohli ti, ktefi to
pottebuji, usetfit praci.

Z toho budete vidét, Ze Zadny druh penéz nemtiZe byt ni¢im jinym neZ pouze vyrazem pro sumu
upottebitelnych vyrobnich prostredkd, které v néjaké oblasti jsou - budou pfirozen€ poztistavat
zejména, v prvni fad€ z ptdy - upotfebitelné vyrobni prostredky, které jsou v urcité oblasti,
redukované na to, v ¢em se daji nejsnaze vyjadrit. A to pak cely narodohospodarsky proces redukuje
na néco, co je prece jenom postizitelné.

To, co je o tom tieba Fici, souvisi s tim, Ze se nikde na Zemi neda zavést néjaky narodohospodarsky
raj. Tomu af véri ti, kdo vytvareji utopie, které nesouvisi se skutecnosti. Velice lehce se da z rukavu
vysypat tvrzeni: tak a tak musi byt hospodafstvi usporadané; avsak hospodarstvi, a také celé to
planetarni hospodéfstvi, ¢ili to, co se da nazvat hospodarstvim svétovym, nemftize byt néjak
usporadané absolutnim zptisobem, nybrz mtize byt néjak usporadané pouze relativné. Nebot vezméte
si, Ze v néjaké uzaviené hospodarské oblasti budeme mit urcitou ptdni plochu: PI. Jestlize se nyni
vsichni lidé na této plose skutecné pusti do c¢innosti, které pro lidi pfipadaji v ivahu, pak vznikne
néco jiného ke konzumu, bude-li na této plose, feknéme, obyvatelstvo ¢itajici B miliontl, nebo bude-li
na této stejné plose obyvatelstvo ¢itajici B1 milionti.

To, o co se jedna, zavisi naprosto na poméru poctu obyvatelstva k plose plidy, tedy i na tom, kolik
z plochy ptidy - z plochy ptidy pochazi nakonec vSechno - mtize urcity pocet obyvatelstva svou praci
ziskat. Vezmeéte si nyni tento hypoteticky pfipad: Néjaka hospodarska oblast bude mit, feknéme,
pétatficet milionti obyvatel - je tplné jedno, kolik. To, co zde plati o uzaviené hospodarské oblasti,
plati také o hospodafstvi svétovém. Urcita hospodarska oblast bude mit v néjakém libovolném
okamziku pétatficet milionti obyvatel. A pfedpokladejte dédle hypoteticky, ze tomu bude tak, Ze téchto
pétatficet miliond obyvatel ma byt uvedeno do stavu, ktery je pokud mozno narodohospodarsky
spravedlivy. Neni to tpIné presné a jasné feceno, ale hned uvidite, co pod tim rozumim. Co by se tu
muselo udélat, pokud bychom viibec chtéli, aby v této oblasti mezi pétatficeti miliony lidi vladlo to, co
vytvari mozné ceny? Pak byste v okamziku, kdy zac¢nete s ozdravovanim hospodarského Zivota,
museli dat kazdému jednotlivci takovou plochu ptdy - nyni ovSem v pfepoctu na pramérnou miru
arodnosti a obdélavatelnosti - kolik ¢ini veskera, produkci umoznujici plocha ptidy délena pétatticeti
miliony. Pfedstavte si, Ze by kazdé dité dostalo prosté tolik ptidni plochy pfi svém narozeni k
trvalému obdélavani. Kdyby kazdy ¢lovék dostal pfi svém narozeni tolik a tolik ptidy, pak by vznikly
ceny,



které viibec na takové plose mohou vzniknout; nebot véci pak budou mit svou samoziejmou sménnou
hodnotu.

Ovsem co vam tu uvadim jako hypotézu, ktera vam pripada ponékud kuriézni, to je totiz
skute¢nost. Na ¢lovéku nezavisly narodohospodatsky proces to totiz vskutku ¢ini. Cini to - nu, jisté
nebudete véfit, Ze to, co ted fikdm, myslim jinak neZ obrazné - kdyz tento narodohospodafsky proces
skutecné, protoze ty podminky tu pfece jsou, rozdéluje veskerou plochu ptidy na tolik a tolik lidi, kde
potom lidé musi vSechno to, co z ptidy vzejde, nalezité dale zpracovat; miiZete si predstavit celou tu
plochu ptdy rozdélenou na pocet obyvatelstva, a to jako realna skutecnost dava kazdé jednotlivé véci
jeji sménnou hodnotu, vy si pak mizete tyto sménné hodnoty nékam zapsat a zkuSenost se bude
témto hodnotdm velmi silné bliZit. Kdyz to pak ale srovnate s nasi dnesni skutecnosti, zjistite, Ze jedna
véc ma cenu hluboko pod a druha vysoko nad touto tirovni. MiiZete ovSsem, pfedstavite-li si, Ze nékde
vznika néjaka Utopie, do které mtizete umistit samé novorozence, o néz se budou zatim starat andélé -
kazdému z nich ale déte jeho kousek zemé - pak mtizete dosahnout toho, Ze jakmile mohou zacit
pracovat, vzniknou samozfejmé sménné hodnoty. Jestlize tu potom za néjaky cas budou ceny jiné,
musel to jeden druhému sebrat. A to je to, co pravé zptisobuje nejednu nespokojenost, ze lidé
nezfetelné citi, Ze tu do narodohospodarského procesu mtize vstupovat néco, co redlnym cenam
vlibec neodpovida.

Ale pravé proniknutim narodohospodaiského organismu myslenim, praktikovanym v tom stylu,
v jakém jsme vedli tyto nase tivahy, dojde na zakladé onéch opatfeni samotnych k nastoleni toho, co
jsem uvedl. To je to, na ¢em zalezi. A tak zjistime, Ze na téchto penézich, pfedstavujicich, abych tak
rekl, 1étajici ucetnictvi svétového hospodarstvi, bude muset stat néco podobného jako na tolika a tolika
¢tverecnich metrech ptidni plochy vyrobitelna pSenice, ktera se pak bude s jinymi vécmi srovnavat.
Nejlépe se daji navzajem srovndvat produkty ptidy. A vidite tedy, z ¢eho se musi vychdzet. Z néceho
se musi vychazet, ta ¢isla musi néco znamenat. Ono to pravé uplné odvadi od skutecnosti, jestlize na
nasich penézich stoji takovy a takovy obsah zlata; ale vede naopak ke skutecnosti, jestlize na nich stoji:
Znamena to tolik a tolik prace na urcitém pfirodnim produktu. Pak bychom mohli fici:
Piedpokladejme tedy napiiklad, Ze na nich bude stat X-pSenice, na vSech penézich bude stat X-
pSenice, Y-pSenice, Z-pSenice - a bylo by jasné, z ¢eho se celé narodni hospodatstvi odvozuje. Tim jste
meénu odvodili z upotfebitelnych vyrobnich prostfedkii, na nichz je vykonavana télesna prace -
vyrobnich prostfedki néjaké hospodarské oblasti - a to je jedina zdrava ména: suma upotiebitelnych
vyrobnich prostiedkd.

Pro toho, kdo dovede nepfedpojaté nahliZet do skutecnosti, pro toho tato véc takto vyplyva z
nazirani”, ackoli by nékdo mohl fici: Ani s né¢im takovym se né€jaka jina hodnota neda zcela piesné
srovnavat. Az do urcité - a to vysoké - miry to srovnani mozné bude. Nebot vSeobecné se hodnoty
vykonti - protoze pfi tomto zhodnocovani je nakonec vSechno hodnoceno konzumem - nijak zvlast
nelisi. At jsem délnikem jak chci duchovnim, potfebuji v kazdém roce tolik usetfené prace, kolik pravé
potfebuji, abych se jako clovék uchovéval. A na zdkladé néceho takového se pak bez dalsiho jasné
ukaze, jakym zptisobem potfebuje duchovni délnik praveé jesté néco navic k tomu, co potfebuje délnik
manualni. A pokud ta véc bude takto prithledna, pak bude také vSude uznavana, protoze to bude
prihledné. Potad jesté se v uzavienych hospodar-
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stvich vyskytuji stavy, které jsou ovSem stale vzacnéjsi a vzacnéjsi, které vSak tu pfesto dnes porad
jesté jsou, kdy duchovni délnici vlastné bohaté dostavaji to, co potfebuji, kdy jim to lidé radi davaj,
aniz by to nejprve psali na néjaké listky. To nefikam proto, ze bych chtél narodni hospodarstvi
odvozovat z néceho sentimentalniho, ale fikam to proto, Ze to také patfi k realit€é narodniho
hospodarstvi a Ze pres to prese vsechno narazime vsude v narodnim hospodarstvi na clovéka.
Predevsim se tim dosdhne skuteéné prehlédnutelny pomér uvnitt jednotlivych ¢lanki jednoho
hospodarského celku. Dosahne se moznosti, aby kazdy clovék mél v kazdém okamziku jesté i v
penézich svou souvislost s pfirodou. A to je ovSem to, co déla veskeré nase pomeéry natolik
nezdravymi, Ze se tam velmi oddéluji od pfirody, Ze tu viibec uz neni souvislost s piirodou. Jestlize se
nam podari - a zodpovézeni této otazky je jen véci techniky, kterou si ¢lovék v asociativnim zivoté
pravé miize vytvorit - abychom skutecné méli na svém papiru misto nedefinovatelné hodnoty zlata
hodnotu pfirodni, pak bezprostfedné, v bézném styku pozname, jakou ma také néjaky duchovni
vykon hodnotu; nebot pak budu védét: Jestlize namaluji obraz, pak musi, protoze jsem ja maloval
onen obraz, tolik a tolik, feknéme, zeméd€lcti pracovat tolik a tolik mésicti nebo let na pSenici, na ovsu
atakdale. Pfedstavte si, jak pfehledny by se tim hospodafsky proces stal. Podle dneSnich jazykovych
zvyklosti by se pak prosté feklo: Mame tu zkratka pfirodni ménu misto mény zlaté. To by také bylo
presné to pravé. To by bylo néco, co by skutecné odpovidalo hospodarskému stavu.

Nuze, mate tu pfed sebou zase jeden obraz. Musim praveé mluvit v takovychto obrazech, protoze
tyto obrazy odrazeji skutecnost; nebot to, co lidé obvykle mivaji v hlavé v hospodarském styku, to
zadna skutecnost neni. Skute¢nost ma teprve ten, kdo vi: Dostanu-li za néjakou véc tak a tak veliky
peniz, pak to znamena tolik a tolik obdélani ptidy, popfipadé se k tomu musi pfipocist také prace s
jinymi vyrobnimi prostfedky, které se stanou rovnocennymi ptirodé, kdyz v okamziku, kdy jsou
zhotoveny, kdy tedy odpadnou z oblasti zbozi, pfejdou do stavu znehodnocovani, do stavu, kdy je
neni mozné koupit nebo prodat; Tim se stanou shodnymi s vyrobnimi prostredky, které mame v
prirodé. Je to jenom pokracovani procesu, ktery mame v pfirodé, fikdme-li, Ze s vyrobnimi prostfedky
se musi nakladat timto zptisobem. Tim se teprve vytvoii jasny pojem i pro pfirodu samotnou jakozto
vyrobni prostfedek; nebot viici pojmtim, se kterymi se jinak u ptidy setkate, se da vzdy jesté ledacos
namitnout, nezavedete-li pojem vyrobniho prostfedku tak, jak jsem se o to pokusil v ,,Hlavnich
bodech socialni otazky”. Staci totiz, abyste uvazili, Ze i néjakd oblast pfirody musi byt podle okolnosti
nejprve zpracovana, nez z ni je upotfebitelna ptida, takze az k tomu okamziku, kdy je pfiroda, kdy je
néjaka oblast pfirody vymycena, kdy mtiZe byt predana k uzivani - az dotud musi na ni byt prece také
vynaloZena prace - takze tedy na konci této prace, dokud tato prace neni hotova, dotud je ovsem také
kus ptidy opravnéné zbozim, hospodarskou hodnotou v tom smyslu, Ze statek je spojen s praci.
Jediné tedy tim, Ze si skutec¢né timto zptisobem, jak jsme to udélali, budete formulovat pojmy,
dospéjete k tomu, Ze budete mit pojem vyrobniho prostfedku v ¢istém nazirani; pak ho budete moci
uplatnit v téch nejriiznéjsich oblastech; pak vam v pravém okamziku jasné svitne, Ze napise-li nékdo
néjaké pojednani, bude hlavni ¢ast hodnoty spocivat v uSetfené praci, Ze je tieba odecist jenom tu
trosku, kterou predstavuje ona prima télesna prace psani. V nejriiznéjsich smérech se vam budou
diferencovat pojmy hned tak, Ze budou spravné postavené v zivoté, pokud je budete ze Zivota
spravné tvofit. Chcete-li néjakym zptisobem rozebrat cenovou otazku, nemizete tedy vtibec jinak, nez
Ze tuto otazku budete sledovat zpétné nikoli pouze k vyrobnim nakladtim, nybrz musite ji sledovat
nazpét az k prvovyrobé a musite se podivat, jaké jsou podminky tvorby ceny pocinaje prvovyrobou.
Pak teprve mtiZete sledovat tvorbu ceny az k né&jakému libovolnému bodu v ndrodohospodaiském
procesu.



Tim jsem vam snad mohl poskytnout pfinejmensim urcitou pfedstavu, kterd vas zavede na cestu,
predstavu o tom, co u hlavni otazky hospodafrstvi, u tvorby ceny vlastné pfipada v tvahu. Nebof
hospodatit znamena dovést to, ¢im jsou vyrobky, ke sméné mezi lidmi; a sména mezi lidmi, ta se
realizuje v utvareni ceny. Toto utvareni ceny musi byt pfedevsim tim, na ¢em zalezi. A Ze se tu
nemusime vracet k né¢emu, co bude zcela neurcité, to poznate, budete-li prave sledovat vsechno
nazpét az k onomu poméru hodnot, ktery se u prace na ptdé vytvari na zdkladé poméru poctu
obyvatelstva k upotfebitelné plose ptidy. V tomto poméru najdete to, z ¢eho prave tvorba hodnot
pavodné vychazi, protoze veskera prace, kterou je mozné vykonat, mtize pochazet pouze z poctu
obyvatelstva a vSechno, s ¢im se tato prace mize spojit, musi pochdazet z ptidy; nebot to je to, co kazdy
potfebuje, a ti, kdo to diky svym duchovnim vykontim usetfi, pro ty to musi zkratka ud€lat ostatni;
proto se zde dostavame k tomu, z ¢eho narodni hospodarstvi vychazi.

Nuze, budeme-li tu véc sledovat takto, pak musime fici: Do naseho soucasného, zcela
komplikovaného hospodatstvi vstupuje také jesté to, co v téch nejprimitivnéjsich hospodarskych
pomérech veskrze existovalo, kde se jednalo v podstaté jen o, dejme tomu, vyménu zboZi. Jenomze uz
nejsme s to tuto souvislost vSude prohlédat. Budeme ji mit pokazdé hned pfed ocima, pokud na
nasSich bankovkach bude tato souvislost s pfirodou vyjadfena. Nebot ve skutecnosti tu tato souvislost
prece je. Na to nikdy nezapominejte! Realita to je. Chtél bych Fici jednu véc - a feknu to opét obrazné:
Zatimco zcela bezmyslenkovité vydavam za néco svij frank, je tu vzdycky takovy malicky démon,
ktery na né&j pokazdé napise, jaké to odpovida praci, vykonané na pfirodé. To je ta realita. Ani tady,
ma-li se dostat ke skutecnosti, nesmi se clovék fidit tim, co je navenek na povrchu.

Ba, nebylo vskutku mozné, abych béhem téchto ¢trnacti dni poskytl néco vic, nez nékolik podnétti,
které by mély ukazovat cestu, podnétti, u kterych vim, Ze by musely byt ve vsech oblastech dale
rozvedeny a ze tim nejdiilezitéjsim pfitom moznad je, kdyz prijdete na to, jak ony obrazné pojmy, které
jsme zde vytvareli, pfedstavuji ve srovnani s pojmy obvykle vytvarenymi néco zivého. Kdyz to, co je
na téchto obraznych pojmech Zivého, pfijmete do svého nitra, pak jste tady pfece jen nestravili téchto
¢trnact dni nadarmo.

A to je to, co dnes clovéku tak ztézka doléha na dusi, jak nesmirné mnoho se stavi proti tomu,
kdyz se jedna o to, aby lidé ziskali svobodny vyhled na to, co je k vylé¢eni mnohych kulturnich skod
nutné. Hrozné se toho namluvi o tom, neni- liz pravda, co se ma dit. Ale nedostéva se viile ponofit se
do skutecnosti a slova o tom, co se ma dit, také ze skutecnosti Cerpat. Je tomu vskutku tak, Ze jsme
dnes postupné opustili oblast pravdy, opravdového, z povahy clovéka vyplyvajiciho prava, a to, co se
v ¢lovéku musi vyvinout, ma-li mit cenu pro své blizni, Ze jsme opustili Zivotni praxi, a sice ze slova
pravdy jsme se dostali do fraze, z pocifovani prava do konvence a z zZivotni praxe do pouhé Zivotni
rutiny. A z této troji nepravdivosti, z fraze, konvence a rutiny, se nedostaneme, nevyvineme-li viili k
tomu, abychom se ponofili do véci, abychom se podivali, jak jsou vlastné ve své skutecnosti utvareny.
Pak najdeme moznost, prave jakozto ti, kdo se na takové véci chtéji divat ze studijni stranky, pak
najdeme moznost, aby nam lidé rozuméli. Je toho dnes na svété mnoho, co jako agitacni fraze pacha
straslivé skody, protoZze tu je tak malo lidi, ktefi maji vili vazné se zabyvat skute¢nostmi.

Proto bylo pro mne hlubokym uspokojenim, Ze jste sem prisli a Ze jste se spolecné se mnou chtéli po
¢trnact dnti vénovat promysleni oblasti narodohospodatstvi. Za to vam ze srdce dékuji; nebot toto
podékovani smim vyslovit, protoze mam za to, Ze vim, jaky to ma vyznam, ze prave ti, kdo dnes stoji
v zivoté jako akademikové v oblasti ndrodohospodaistvi, se budou moci nesmirné podilet na
ozdraveni naseho kulturniho Zivota, na obnové Zivota lidstva.



A musime skutecné usilovat o to, aby ndrodohospodafstvi nebylo pouhou teorii, nybrz aby se
narodohospodatstvi samo osvédcilo jako narodohospodarska hodnota, aby ona prace, kterou
uSetfime, mohla byt opravdu témi, kdo nam ji usetfi, plodné vyuzita k dalsimu vyvoji lidstva.
Myslim, Ze jste si, tim Ze jste se rozhodli pfijit, byli tohoto dilezitého tikolu hospodarského védce
védomi a byl bych rad, kdybyste v tom byli upevnéni tim, ¢eho jsme se tu - tfebaze zptisobem
nedostate¢nym - mohli dopracovat.

Snad budeme mit prilezitost jednou na téchto vécech dale pracovat.
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