Socialna trojclennost’

Tento ¢lanok vznikol ako upraveny prispevok zo seminara o alternativach ku
kapitalizme predneseny v maji 2011 pre Futurologicku spolo¢nost’ na pdde
Paneuropskej univerzity. Prispevok bol tiez v tejto podobe zaslany na uverejnenie
do zbornika vydavaného Futurologickou spolo¢nostou.

Socialna trojélennost’

stredoeurépsky koncept spravodlivej spolo¢nosti

Ludstvo tazi po slobode, rovnosti a bratstve starocia, ale stale tapa v neistote, ako
tieto tri rozporuplné pozZiadavky uplatriovat. Klu¢ k spravnemu pochopeniu tychto
troch poziadaviek ludstva polozil Rudolf Steiner v socialnej troj¢lennosti. Kazdy

Z idealov slobody, rovnosti a bratstva ma svoje opravnené pdsobenie len v urcitej
konkrétnej spolo¢enskej oblasti. Socialna troj¢lennost je socialny model, spocivajuci
na principe rozdelenia chodu spoloénosti na tri relativne samostatné oblasti: kultirne-
duchovnu, pravne-politicku a hospodarsku oblast.

Spolo¢nost’ teda nie je homogénnym celkom, ale je to utvar, v ktorom vzajomne
pdsobia tri svojou podstatou rézne sily. Socialna trojélennost ponuka riesenie pre
dalsi vyvoj ludskej spolo¢nosti k slobode v oblasti kultirno-duchovnej, k rovnosti v
oblasti pravno-politickej a k bratstvu v oblasti hospodarskej. Socialna trojélennost je
stredoeuropskym impulzom a realnou alternativou k sucasnému spolo¢enskemu
systému nachadzajucom sa v hibokej ekonomickej, politickej, energetickej,
ekologickej a hlavne moralnej krize.

Historia a podstata myslienky trojclennosti socialneho organizmu

Autorom myslienky trojélennosti socialneho organizmu bol rakusky filozof Rudolf
Steiner (1861-1925). Spolo¢nost' chapal ako socialny Zivy organizmus, ktory ma
dynamicku povahu a neustale je v pohybe. Tento socialny organizmus je obrazom
Cloveka vo svojich troch ¢lankoch.VonkajSim impulzom pre formulovanie myslienky
socialnej trojClennosti bola prva svetova vojna, rozpad monarchie, nastup bolSevizmu
v Rusku, ekonomické a spoloCenské otrasy po prvej svetovej voje. Nadviazal na
idealy francuzskej revolucie: sloboda, rovnost' a bratstvo. Povazoval ich za realne
hodnoty a ciele vyvoja ludstva. Idedlom francuzskej revolucie dal Steiner konkrétne
urCenie a napln:

Sloboda v oblasti kulturno - duchovnej

Rovnost v oblasti politicko - pravne;j



Bratstvo v hospodarskom Zivote

PriCom plati, ze

v Kulture - rozhoduju jedinci,
v Politike — rozhoduju vSetci,

v Ekonomike — rozhoduju skupiny odbornikov.

Trojclennost mézeme identifikovat' na urovni sveta, Statu, regionu, podniku,
organizacie, rodiny, ¢loveka. Tento systém nazval trojéennost’ socialneho
organizmu (dalej len ,TSO) alebo zjednodusSene tiez socialna trojélennost. Jej
podstatou je dosiahnut spravodlivejSie spoloCenské usporiadanie dosiahnutim
spravneho pomeru fudskych prav a povinnosti (slobody a zodpovednosti).

Ideu TSO zacal Steiner verejne formulovat v roku 1917. Tieto idei mali byt
vytyCené ako stredoeurdpsky program v protiklade k Wilsonovym navrhom, ako riesit
politicku a narodnostnu otazku Eurdpy hlavne v kontexte rozpadu Rakusko-Uhorskej
monarchie. Steiner navrhoval miesto prava na sebaurcenie narodov deklarovat pravo
na sebaurcenie jednotlivca. Bez slobody jednotlivca nemdze byt ani narod slobodny.
Navrhoval premenit monarchiu na konfederaciu stredoeurdpskych Statov. Otazka
vyberu narodnosti ako aj nabozenstva ma patrit do kulturnej oblasti, podliehajuce;j
slobode, nema byt politickou otazkou. Predpokladal, Zze vytvorenie narodnych Statov
povedie k dalSej vojne. Vyhrala americka idea na sebaurCenie narodov a v strednej
Eurdpe sa sformovali nové staty. Rakusko-Uhorsko ako aj Nemecko tak prepasli
historicku Sancu vybudovat v strednej Eurdpe priestor skuto¢nej slobody, rovnosti
a bratstva v duchu TSO, ¢€o by zabranilo Il. svetovej vojne a naslednej 40- ro¢nej
vlade komunizmu, ale aj vSetkym dalSim nacionalistickym konfliktom a napatiu. Az po
roku 1989 sa znova vytvara v ramci Eurépskej unie novy priestor pre moznu
realizaciu tychto myslienok.

Vo februari 1919 skoncipoval Steiner memorandum ,Vyzva k nemeckému ludu®.
Tuto vyzvu podpisalo vela fudi a sluzila k otvorenej kampani za presadzovanie
myslienok TSO vo Wurttenbersku. V marci 1919 predlozil vybor pre TSO ku ktorému
patril tiez Wilhelm von Blume, tvorca novej Wurttenberskej ustavy stuttgartske;j
verejnosti ideu TSO. Vzapati Steiner svoju koncepciu TSO pisomne sformuloval
v knihe ,Hlavné body socialnej otazky*, ktoru vydal v aprili 1919. Po vydani knihy
zacCal v Nemecku so sériou prednasok na verejnosti. V Stuttgarde myslienky TSO
velmi rezonovali v Sirokej verejnosti zvlast medzi robotnikmi. Kazdy den mal Steiner
prednasku o TSO na réznych miestach ako boli robotnicke domy, hostince, tovarne,
sklady a pod, ¢asto aj pred niekolko tisicClennym davom.

V niektorych nemeckych podnikoch zacalo vznikat hnutie podnikovych rad. Boli
to zoskupenia robotnikov nezavislych od odborov a politickych vplyvov, ktoré chceli
zavadzat prvky TSO v ramci podnikov. Robotnici mali prostrednictvom podnikovych



rad spolurozhodovat o vyrobnych procesoch, riadeni a organizovani vyroby

v partnerskom vztahu s majitefmi tovarni. V spolupraci vSetkych podnikovych rad

v jednom regione videl Steiner moznost vzniku skuto¢nej hospodarskej kooperacie

v zmysle bratstva. Podnikové rady narazili na tvrdy odpor majitelov podnikov, ktori sa
nechceli vzdat absolutneho rozhodovania a tiez odborov, ktoré sa bali straty vplyvu.

Oblast’ bratstva - ekonomicka sféra:

Steiner sformuloval ,Hlavny socialny zakon“. Ten znie: Spolo¢nost urcitého suctu
spolupracujucich ludi je o to zdravsia, ¢im menej si jednotlivec Cini narok na vytazok
svojich vykonov, tj. ¢im viacej z tychto vytazkov odovzdava svojim spolupracovnikom
a &im viacej su jeho viastné potreby uspokojované z vykonov druhych. Cim lepsie sa
bude mat méj blizny, tim lepSie sa budem mat ja. Nie je to naivni idealizmus alebo
komunizmus. Je realitou, Ze delba prace spdsobila to, Ze nikto uz nepracuje pre seba
ale pre druhych. V ekonomike tento hlavny socialny zakon funguje, je faktom. Ide len
o to aby tento ekonomicky zakon pracoval nie pre individualny egoizmus (blaho
jedného) ale pre takpovediac spolo¢ny ,egoizmus® (blaho vSetkych), ¢ize altruizmus.
Hlavnym znakom je vzajomna spolupraca vsetkych, ktori sa podiefaju na procese
vyroby a obehu zboZia ako aj spotrebe. Miesto principu konkurencie plati tu princip
bratstva vyrobcov, konzumentov a obchodnikov, bratstvo veducich pracovnikov a
robotnikov, bratstvo rozhodovania za spoluucasti vSetkych zu€astnenych. Ak v
ekonomickom ¢lanku prevlada princip slobody (vofny trh vSetko vyriesSi) dochadza k
boju vSetkych proti vSetkym. Ak prevlada princip rovnosti to prinasa do ekonomiky
nezdravé rovnostarstvo a stagnaciu, nie€o o vedie k centralizacii a Stathemu
riadeniu chodu hospodarstva, Cize k socializmu a komunizmu.

Bratska ekonomika je podielnicka. Hospodarska organizacia nema zamestnanca a
zamestnavatefa, ale ma len spolupracovnikov/spolupodielnikov. Odpada tym
zamestnanecky pomer. Kazdy, kto vstupi do hospodarskej organizacie, sa podiela zo
svojho podielu na vynosoch, na vyrobnych nakladoch a investiciach. V hospodarskej
oblasti rozhoduju podnikové rady, ktoré su utvorené z odbornikov na otazky vyroby,
obehu, spotreby apod. Tieto podnikové rady maju byt nieCim inym ako odbory, ktoré
funguju na protiklade medzi zamestnavatelmi a zamestnancami. V podnikovej rade
ma mat hlas zamestnanca rovnaku vahu ako zamestnavatefa. Vyrobcovia,
obchodnici, spotrebitelia vytvaraju asociacie, podfa regiénov, podla vyrobnych
odvetvi atd. V asociaciach je spotrebitel rovnopravnym partnerom. Ponuku a dopyt
neurcuje ,slobodny trh* ani $tat ale vzajomna dohoda medzi vietkymi ¢lankami
hospodarskej sféry, €ize medzi asociaciami vyrobcov, obchodnikov, zakaznikov.

Z myslienok TSO vychadzaju aj niektoré ,alternativne” rieSenia v oblasti
financnictva. Je to hlavne mySlienka zakladného prijmu, danovej reformy (zrusenie
dani z prijmov a majetku a existencia len jednej dane DPH), zavedenie bezuro&ného
bankovnictva (princip starnutia penazi). V roku 1967 pravnik E.W.Barkhoff (1916-
1994) zalozil antroposofické bankovnictvo. V su€asnosti existuju antroposofické
banky v Nemecku (GLS-Gemeinschaftsbank), v Holandsku (Triodos-Bank) a v
Svajgiarsku (BCL-Gemeinschaftsbank), ktoré funguju na principe etického



bankovnictva, kde [udia spolurozhoduju kam ma banka investovat’ ich peniaze.
Investicie smeruju do oblasti ekoldgie, socialnej a kulturnej sféry, nie do Spekulacii,
nehnutelnosti alebo neetickych projektov (zbrane, nafta, farmaceuticky priemysel,
zabavny priemysel). Aktiva tychto bank neustale rastu a v su€asnosti tieto banky
nemaju problémy v désledku hospodarskej krizy.

Oblast’ rovnosti - pravna a politicka sféra

Uloha $tatu je v modeli TSO vymedzena pre zaistenie rovnosti vietkych ob&anov
pred zakonmi a do ostatnych sfér Zivota sa nema miesat. Stat ma zabezpedovat
obranu, bezpec€nost' a dohliadat na dodrziavanie zakladnych ludskych prav. V
politickej sfére sa presadzuje nahradenie socialneho centralizmu socialnym
decentralizmom, CiZze priamou demokraciou. Zakony ich navrhovanie a schvalovanie
su zalezitostou samotnych obCanov najlepSie formou priamej demokracie. Maju platit
rovnakeé prava bez ohladu na postavenie, bohatstvo, pévod, nabozZenstvo a pod.
Désledné oddelenie moci zakonodarnej od vykonnej a sudnej. Ma byt zabezpectena
nezavislost sudov a prokuratury od Statu a od hospodarskej sféry. Osobna trestna
a majetkovu zodpovednost v pripadoch, za vedomé alebo umyselne zle rozhodnutie.
V oblasti trestného prava sa ma prihliadnut k individualnej situacii pachatela, ciefom
justicie by malo byt napravenie viny nahradou Skody poskodenému, pripadne /a
strata obCianskych prav. V ramci obCianskeho prava, by najvysSim pravom mohlo
byt pravo veta. V podmienkach priamej demokracie by obec bola najdélezZitejSia
samospravna jednotka a v nej kazdy ob¢an by mal pravo vetovat rozhodnutia
samospravy. K tomuto viacej ma olomocucka iniciativa (www.tso.cz) vypracovany
cely koncept ob&ianskeho sudu, prav a povinnosti ob¢ana. Steiner tiez navrhoval

pracu a pracovne pravo vybrat zo sféry hospodarskej a zaclenit’ ju do pravnej
oblasti. Praca ako taka nie je tovar, je to pravna zalezitost. Ludia nie su otroci aby
predavali svoju pracu na trhu prace. Z myslienky zaclenenia prace do pravneho
Zivota potom vychadza idea zakladného, ni¢im nepodmieneného prijmu pre vSetkych
ludi, ktory sa tak stava zakladnym fudskym pravom podobne ako ostatne fudské
prava (pravo na zivot, slobodu, bezpec¢nost a pod.).

Do sféry pravneho zivota patria aj vlastnicke a uzivatelské prava. Podla TSO
vlastnicke prava na pozemky a vyrobné prostriedky nemézu byt predmetom
obchodovania. Akékolvek prava podliehaju principu rovnosti a nespadaju do sféry
ekonomiky. Obec alebo ind samospravna uzemna jednotka by potom disponovala
vlastnictvom pozemkov a inych vyrobnych prostriedkov tie by dalej dala k uzivaniu
pripadnym zaujemcom, i uz sukromnym, alebo druzstvu pripadne obcianskemu
zdruzeniu. Po smrti pédvodného majitela by vyrobne prostriedky mali prejst do
obecného, komunitného, regionalneho (nie Statneho!) viastnictva a uplathovat sa
dalej napriklad vo forme nadacie. Zabranilo by sa tym koncentracii kapitalu
a vytvaraniu dedicnych oligarchickych rodov. P6da podobne ako voda, vzduch
a slnecna zZiara je prirodou vytvorena na tom ¢lovek nema ziadnu zasluhu, preto
nemdze byt predmetom obchodovania. V su€asnosti je pdda artiklom obchodovania
(s nasledkami aké su zjavné v ramci problému hypoték) voda sa tiez predava
a predmetom obchodovania sa stava aj vzduch v podobe emisii. Socialna
troj¢lennost kladie otazku, ako nanovo definovat’ a upravit’ vlastnicke a uzivatel'ské
prava na prirodne zdroje a pédu v zmysle vacsej spravodlivosti. V TSO sa hovori o


http://www.tso.cz/

obchodovani s prirodnymi zdrojmi len v miere (cene) pridanej hodnoty, Cize ceny
prace vlozenej do ziskania/vytazZenia tohto prirodného zdroja. Vlastnicke prava by
mali byt nahradené dispozi¢nymi pravami. Dispozi¢né pravo k prirodnym zdrojom
neprekaza podnikaniu. Aj distribu¢né spoloCnosti maju byt decentralizované

a v rukach obci a samospravy, nie Statu ale ani nie v sukromnych rukach.

Aj medzinarodne vztahy su troj¢lenné. Hospodarsky ¢lanok jednej krajiny ma
jednat’ priamo s hospodarskym ¢lankom inej krajiny, pravne organizacie tiez medzi
sebou a duchovna sféra s duchovnou sférou druhej krajiny. V spolo€nych jednaniach
si maju vSetky jednotlivé ¢lanky medzi sebou vyjasfiovat problémy, uzavierat dohody
atd. Dokonca uzemia, na ktorych panuje spolo¢ny kulturny a duchovny Zivot si méze
stanovit’ svoje hranice, ktoré su relativne nezavislé na uzemnych hraniciach a tiez
hospodarske oblasti mézu mat vymedzené svoje oblasti. Tak sa maju vytvarat
priame vztahy medzi réznymi spoloCenskymi oblastami medzi narodmi,

Oblast’ slobody — kultiirna a duchovna sféra

V oblasti kultury, do ktorej Steiner zahrnul umeleckeé institucie (muzea, galérie,
divadla), ale tieZ Skolstvo, vedu a vSetky naboZenské a duchovné spolky a zdruzenia,
vladne princip slobody. Duchovna sféra by nemala byt ovplvyviiovana a ur€ovana
Ziadnou ideoldgiou, nabozenstvom alebo ekonomickymi zaujmami. Znamena to
uplnu slobodu slova, vyjadrovania sa, slobodu vo vybere nabozenstva a Zivotnej
filozofie, slobodu v umeleckej a vedeckej €innosti, slobodu v oblasti spésobu
vzdelavania. Cirkvi maju byt désledné oddelené od Statu. Nositemi slobodného
duchovného Zivota su nadacie, alebo kulturne, umelecké a socialne zdruzenia a
institity. Duchovna a kulturna sféra sa ma finanovat bud tarifne stanovenym
percentom zo zisku vyprodukovaného v hospodarskej oblasti (ako priklad u nas napr.
2% z dani) alebo/aj dobrovolnymi prispevkami zo sukromnej sféry. Pri existencii
ekonomického systému zalozeného na principe bezuro¢nej ekonomiky (starnutia
penazi) tok penazi by prudil zo sféry hospodarstva do sféry duchovnej ako
prirodzeny désledok nového ekonomického systému.

Do oblasti slobody patri Skolstvo. Do obsahovej napine skél by vobec nemal
zasahovat stat. Rodicia a nie Stat by mali rozhodnovat o tom, akym spésobom chcu
vyugovat a vychovavat vlastné deti. Skolsky vyuovaci program by si rodicia zvolili
samy. Z toho vyplyva nepotrebnost’ ministerstva Skolstva a Skolskych uradov. Méze
existovat' len nezavisly pedagogicky institut pripravujuci rbzne moduly vyu€ovania.
Kvalita konkrétnej Skoly by bola posudzovana samotnymi Ziakmi a rodi¢mi
prostrednictvom organov Skoly, ktoré samé by fungovali podla principu troj¢lennosti.
Zriadovatelmi a prevadzkovatefmi zakladnych a strednych $kél by mali byt obce,
samospravy, obCianske zdruzZenia. K tomu treba velku mieru aj fiSkalne;j
decentralizacie. V spravne nastavenom modeli TSO by tok penazi vytvoreny v
ekonomickej sfére putoval prave do oblasti kultury a Skolstva, takze zdrojom
financovania by boli rozpocty obce (regionov, komunit), firmy a jednotlivci poskytujuci



sponzorské dary alebo tarifne ur€enymi percentami z prijmu. Aj velké podniky by
mohli pre svojich zamestnancov zakladat a prevadzkovat' Skolky a Skoly. Dobrym
prikladom fungovania Skolstva skoro uplne v zmysle troj¢lennosti je finske Skolstvo,
ktoré je povazované za najlepSie na svete. Od roku 1994 finske Skoly sami rozhoduju
o tom, akym sp6sobom budu svojich zZiakov vzdelavat. Mézu si zostavit' vlastné
osnovy. M6zu si vybrat, aké ucebnice budu pouzivat (alebo Ze nebudu pouzivat
Ziadne); &i budi znamkovat alebo nie. Skoly si sami rozhoduju o vybere
zamestnancov aj o pocte ziakov v jednej triede. Neexistuje Skolska inSpekcia, ani
$tatne skusky. Stat uréuje minimum udiva nevyhnutné pre kazdého a vyzaduje, aby
na konci deviateho ro¢nika zakladnej Skoly dostal kazdy Ziak znamku, ktora vyjadruje
jeho prospech za 6smy a deviaty ro¢nik. Okrem toho Skoly si samy mézu vybrat
vzdelavaci program, €iZze maju moznost slobodne si vybrat typ vzdelavacieho
modulu.

Veda by uz nemala byt sluzkou ideoldgie ako tomu bolo v komunistickych alebo
faSistickych rezimoch a ani pracovat v mene a pre komeréné zaujmy velkych
sukromnych spolo¢nosti (farmaceuticky vyskum), €o je prepojenie ekonomickej sféry
s duchovnou oblastou. Vedci maju pracovat' v spolupraci s vysokymi Skolami
a akadémiami, ich financovanie ma byt zabezpe€ované formou nadacii. Ma byt
zabezpec€ena uplna transparentnost finanénych tokov. Vysledky badania a vyskumu
musia byt dané k odbornej aj verejnej diskusii, nikto nema pravo na ich zatajovanie
a vlastnenie. Vedci, Clenovia vedeckych a akademickych rad sa dohodnu, za akych
podmienok mézu byt prisludne vysledky vyskumu pouzité na komeréné ucely. Ziadny
skutoCny vynalez alebo vysledok vyskumu podobne ako pdda, voda, vzduch
nemdze byt vlastnictvom sukromnej osoby, firmy alebo Statu. Je majetkom vSetkych
ludi, ale uzivatelskymi (dispozi€nymi) pravami k nemu disponuje prislusna vedecka
nadacia alebo kulturna asociacia. Spolo¢ne ur€ia mieru poplatku pre toho, kto bude
konkrétny vynalez, patent alebo vysledok vyskumu pouzivat.

Do oblasti slobody patria aj informacie a ich Sirenie a zdielanie. Objektivita a
transparentnost’ informacii je velky problém dneska. Informacie nemdZze nikto
vlastnit. Média ako su TV, rozhlas a noviny, Casopisy v drvivej vacsine sluzia
ekonomickej sfére. Ciefom je zisk, pochadzajuci z reklamy. Ich objektivnost
a pravdivost zavisi od ekonomickej sféry. Internet sa javi eSte ako pomerne slobodne
médium patriace vSetkym. Socialne siete a blogy zohravaju obrovsku ulohu
v slobode a dostupnosti informacii, a mézu byt vybornym nastrojom k rychlemu
Sireniu obcCianskych aktivit, vratane organizovania peticii, referénd, volieb, obCianskej
neposlusnosti atd. Supluju tak bezne média. Televizie a rozhlas by nemali byt
sukromné ale verejnopravne, Cize skutoCne spravované nezavislym vyborom
v ktorom by boli zastupcovia sféry slobody: ob&ianskych zdruzeni, nadacii umelcov
a podobne. Otazka tiez je, ako zabezpecCit spravnu mieru skutocnej slobody
informacii v tlaci, dnes tak ¢asto poplatnej bud ekonomickym zaujmom alebo
nizkemu vkusu. Moznosti su také, ze tla€ by vlastnili samospravy, i uz na urovni
obci, komunit, regidnov, pripadne kulturne asociacie. Ako zabranit’ bulvarizacii tlace
vidim zatial' len cez princip priameho zakazu komerénej reklamy. Oblast’ prelinania
sa pravneho ¢lanku (ohovaranie, klamstva) do sféry slobody je mozna cez pravnu
upravu a regulaciu oblasti reklamy, zakazu obscénnych, nasilnych, rasistickych
a pod. obsahov. Autorské prava na umelecké diela su vysostne individualne prava,
preto patria do oblasti slobody.



TSO v podniku

Vo svete sa TSO uplatiiuje uspesne v niekolko desiatkach podnikoch po celom
svete. Hlavnymi znaky fungovania podfa principov TSO v ramci podniku su:

- Spravodliva mzda, timové prémie za vykon, individualne prémie za
individualnu iniciativu a schopnosti, podiel na zisku a stratach.

- Riadenie podla cielov, nie direktivne riadenie ale participativné, delegovanie
pravomoci a zodpovednosti

- Zdruzovanie, samostatne vyrobné timy,

- RozSirovanie prace, obohacovanie prace, zlepSovacie projekty,
sebarealizacia,

- Formulovanie jasnych pravidiel a hodnét v jednotlivych dielfiach a timoch.
- Medzi dodavatelmi a zakaznikmi su interné pisomne dohody (win-win)

- Eliminacia strachu, otvorenost, kazdy mdze povedat ¢o ma na srdce,
transparentnost.

- Spolupraca s odbormi, s ob&ianskymi aktivitami a s regionom

- Podpora individualnych zaujmov v ramci ekonomickych a riadiacich moznosti.
- Podnikova Skola, moznost sa vzdelavat a rozvijat pre vSetkych

- Moznost podielat sa na stratégii, rozhodovaniu a riadeni, zisku a stratach

- Moznost sa odvolat k nezavislému podnikovému ombudsmanovi.

Prikladom uplatnenia TSO v praxi je podnik Barum Otrokovice, ktory funguje v CR.
Firma Barum Continental Otrokovice, vyraba pneumatiky. Je to najvacsi vyrobna
jednotka v tomto obore v Eurdpe a jednou z dvoch najvacsich na svete. V roku 1932
zacala firma Bata s vyrobou pneumatik v Zline, po roku 1948 bola firma
zostatnena. V roku 1990 zacala jednanie o privatizacii, ktora skoncila spojenim
s koncernom Continental v roku 1993. Po vstupu koncernu Continental sa postupne,
pomocou mohutnej investicnej innosti a hlavne vdaka organizacnym zmenam,
spoloCnost tak stala z malej lokalnej firmy najvacsim vyrobcom pneumatik v Eurdpe.
Podnik ma vySe 4 tisic zamestnancov. Priemerny plat v krizovom roku 2009 bol



30 920,- CZK, plus 18 r6znych typov odmien a benefitov. Manazment firmy je
vyluéne Cesky. Firma je jednou z najlepSich v koncernu Continental v oblasti kvality,
nakladov, ziskovosti a tieZ v oblasti chorobnosti, fluktuacie a spokojnosti
zamestnancov. Firma ziskava kazdy rok nejaku cenu ako najlepSi zamestnavatef
kraja, atd. Do Otrokovic jazdia na Skolenia a zapracovanie spolupracovnici z inych
zavodov koncernu zo vSetkych krajin sveta, pracovnici z Otrokovic chodia naopak do
inych zavodov,

Zakladnym prvkom socialnej trojclennosti vo firme v oblasti hospodarsko-
telesnej (tj. bratstva, solidarita) je timova praca a timové odmenovanie. VSetci
robotnici pracuju v timoch (velkych od 5 do 20 fudi) a maju za svoj vykon timovu
spolo¢nu odmenu. Pracuju teda na druhych a zZiju z prace druhych — to je naplnenie
zakladného socialneho zakona. Robotnici si v timoch volia svojho hovorcu, ktory riadi
pracu timu, vytvaraju si spolo¢né pravidla prace a spravania, zodpovednosti a
pravomoci a tak sa podielaju na riadeni firmy. Vo firme mimo tychto tzv.
samostatnych vyrobnych timov ako zakladnych jednotiek, su tiez tzv. Business timy
na strednej urovni riadenia (oba typy tychto timov su trvalé timy) a rada r6znych
nepravidelnych timov vytvorenych za ucelom prace na nejakych ¢asovo limitovanych
projektoch alebo zlepSovacich navrhoch.

V oblasti politicko-dusevnej sa prejavuje trojclennost’ hlavne v rovnych pravach
pri stanoveni pravidiel komunikacie a €innosti v timoch, v U€asti na riadeni firmy.
Rovnaké prava su samozrejme aj v oblasti vyuzivania 18 rbznych zamestnaneckych
benefitov. Kazdy pracovnik ma pravo na pripomienky a dotazy, na podanie navrhu
na zlepSenie, pravo na informacie o €innosti a vysledkoch podniku. Otvorena
komunikacia vo firme je podporovana, napriklad pomocou intranetovych for,
anonymne;j telefonnej linky dévery, anonymnych schranok na podnety a pripomienky,
alebo komunikaénymi flipcharty vo vyrobe, kde kazdy méze napisat ¢o chce, pokial
sa podpise.

V oblasti duchovnej, kultarnej sa troj¢lennost’ prejavuje v iniciativach
spolupracovnikov a v ich dalsom rozvoji. Kazdy je podporovany v slobodnom
podavani nametov na zlepSenie, v slobodnej u€asti na zlepSovacich projektoch a na
vzdelavacich programoch pre vSetkych zamestnancov. Prave velké
mnozstvo iniciativ a napadov zamestnancov ma najvacsi podiel na uspechu firmy.
Firma tiez podporuje a sponzoruje cely rad réznych kulturnych a vzdelavacich akcii
svojich zamestnancov. Do tejto oblasti spada tiez podnikatelska etika, ktora je
systematicky rozvijana. Tento podnik bol sprivatizovany spravodlivym spdsobom v
prospech sucasnych aj buducich zamestnancov a regionu, nebol vytunelovany. Pre
aplikaciu tedrie socialnej trojélennosti su vyuzivané moderné manazérske metody a
pristupy (napr. Balanced Scorecard, LeanSixSigma, maticova organizacna Struktura,
atd.), ale vzdy s vedomim suvislosti z pohladu socialnej trojclennosti a s duchovnym
nadhfadom, ktory umoznuje rozlisit primeranost metdd a postupov a ich duchovné
opodstatnenie.

Ing. David Sulik (ekoném, publicista)

autor knihy ,,Zodpovedna spoloénost™
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