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Autorom myslienky trojclennosti socialneho organizmu bol rakusky filozof a
zakladatel antropozofie Rudolf Steiner (1861-1925). Steiner zil v dobe konciaceho sa
19. a zaciatku 20. storocia, v dobe plnej prevratnych zmien vo vede, technike a umeni.
Bola to tiez doba velkych socialnych zmien a otrasov, ked' sa staré feudalne systémy
rozpadali a prichadzali nové politické a hospodarske pomery. Velkym prelomom bola
prva svetova vojna, ktora Steinerom hlboko otriasla a priviedla ho k presvedceniu o
nevyhnutnosti zasadnych spolocenskych zmien. Désledky prvej svetovej vojny sa
velmi negativne prejavili prave v porazenom Nemecku a Rakusko- -Uhorsku, v
krajinach, kde Steiner zil a posobil. Nastal rozpad oboch monarchii, nasledne velké
zmeny hranic a vznik novych statov. Popri tom prebehla séria netspesnych
bolSevickych pokusov o revollciu v Nemecku a Madarsku. Objavili sa tiez obrovské
socialne problémy v podobe platenia reparacii, hyperinflacie, velkej nezamestnanosti
a nedostatku potravin a tovarov. V Rusku doslo k uchopeniu moci bolsevikmi a
vypuknutiu obcianskej vojny. Tato situacia spolu s uvedomovanim si hlbsich
zakonitosti vyvoja ludskej spolocnosti prispela k tomu, ze sa Steiner rozhodol
nacrtnut koncept spravodlivejSej spolocnosti.

Nadviazal na idealy franclzskej revolucie, ktoré povazoval za stelesnenie principov
(archetypov) inspirujucich ludstvo z vyssich svetov. Su to idealy slobody, rovnosti a
bratstva. Nie su to len prazdne hesla, su to realne hodnoty a ciele vyvoja ludstva,
zasvatencom dobre zname. V Case franclzskej revolucie boli prvykrat deklarované na
verejnosti, ale [udia a ani doba este neboli zrelé pre ich plné pochopenie. No semena
tychto myslienok boli zasadené do hlavného prudu fudského myslenia a postupne
dozrievali. Cesta hladania idealnej spravodlivej spoloCnosti sa zacala.

Aby bol socialny organizmus zdravy, ma clovek pdsobit v kazdom z troch clankov
spolocnosti tak, aby to bolo v sulade s potrebami socialneho organizmu, ktoré su:

Sloboda v oblasti kultirno-duchovnej

Rovnost' v oblasti politicko-pravnej



Bratstvo v hospodarskom zivote

Zmysel tychto principov a ich vzajomné prepojenie v spolocnosti nazval Steiner
trojclennost’ socialneho organizmu (dalej len , TSO") alebo skratene aj socialna
trojclennost’. Cielom TSO je dosiahnut’ spravodlivejsie spolocenské usporiadanie
dosiahnutim spravneho pomeru ludskych prav a povinnosti (slobody a
zodpovednosti). Podstatu a Strukturu TSO Steiner definoval pomocou troch oblasti,
ktoré podla neho vzdy tvorili zaklad akejkolvek organizovanej formy ludského
spolocenstva: hospodarstvo, kultira, pravo. TSO nie je spojena so ziadnou
ideologiou, je to Cista idea, ktora vychadza z ducha ¢loveka, z jeho slobodného
myslenia.

|deu TSO zacal Steiner verejne formulovat v roku 1917 na poziadanie grofa Otta
Lerchenfelda, dlhoro¢ného antropozofa, ktory sa na neho obratil s otazkou, ci by
vedel v chaose vojny predlozit’ nejaky zmysluplny koncept vytvorenia spravodlivejsej
spolocCnosti. Steiner hned reagoval. V nasledujucich tyzdnoch sformuloval ideu TSO,
ktora v nom Zila uz dlhsiu dobu. Tato idea mala byt vytycena ako stredoeurdpsky
program v protiklade k Leninovym a Wilsonovym navrhom riesenia politickej a
narodnostnej otazky Europy, v kontexte rozpadu Rakusko-Uhorskej a Nemeckej
monarchie.

Samotnému predlozeniu konceptu TSO predchadzali politické prehlasenia, ktoré mali
formu memorand a boli predlozené Steinerom samotnym alebo prostrednictvom
roznych vplyvnych oséb veducim politikom Nemecka a Rakuska. Steiner osobne
komunikoval s nemeckym ministrom zahranicia Kuhlemannom, s princom Maxom
Badenskym, s roznymi dostojnikmi, politikmi, diplomatmi a vedicimi hospodarskymi

pracovnikmi. Zaujem sice prejavovali viaceri, vsetkym vsak chybala odvaha verejne sa
k tymto idedm priznat. Aj posledny rakusky cisar Karol I. Habsbursky, ktory mal
zaujem o reformu monarchie a rozmyslal nad jej konfederativnym usporiadanim, bol
oboznameny s myslienkami TSO. No bolo uz prilis neskoro. Politicky tlak a porazka v
. svetovej vojne uz nedala cisarom Sancu na ziadne reformy. Vyhrala americka idea
na sebaurcenie narodov a v strednej Eurdpe sa sformovali nové staty. Rakusko-
Uhorsko ako aj Nemecko tak prepasli historicku Sancu vybudovat'v strednej Europe
priestor skutocnej slobody, rovnosti a bratstva v duchu TSO.

Vo februari 1919 na prosbu tovarnikov a antropozofov Molta a Ungera skoncipoval
Steiner memorandum ,Vyzvo k nemeckému ludu". Tato vyzvu podpisalo vela [udi a
sluzila k otvorenej kampani za presadzovanie myslienok TSO v nemeckom State
Warttenbersko. V marci 1919 predlozil vybor pre TSO, ku ktorému okrem Molta,
Ungera a Steinera patril tiez Wilhelm von Blume (tvorca novej Wurttenberskej Ustavy)
stuttgartskej verejnosti ideu TSO. Vzapati Steiner svoju koncepciu TSO pisomne
sformuloval v knihe ,Hlavné body socialnej otazky", ktord vydal v aprili 1919. Po
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vydani knihy zacal v Nemecku so sériou prednasok na verejnosti. Vystupoval v
prostredi robotnikov, prednasal po celej krajine, dokonca vydaval ¢asopis venovany
TSO.

Steiner bol dIhé roky oblUbenym a vyhladavanym ucitelom v robotnickej vecernej
Skole v Nemecku. Na rozdiel od drvivej vacsiny kaviarenskych marxistov a
bolSevickych revolucionarov, ktori pochadzali z mestiackeho a burzoazneho
prostredia, poznal dusu robotnika dobre. Sam pochadzal z velmi skromného
prostredia, fyzicka praca a remeselné zrucnosti mu neboli cudzie. Preto pre Steinera
bolo dolezité, aby myslienku TSO pochopili prave robotnici a bezni ludia a prijali ju
za svoju ako protivahu hroziaceho bolSevizmu.

V Stuttgarte myslienky TSO velmi rezonovali v Sirokej verejnosti. Kazdy dern mal
Steiner prednasku o TSO na r6znych miestach, ako boli robotnicke domy, hostince a
samozrejme tovarne, sklady a pod. Raz recnil aj vo velkom cirkusovom stane za
mestom pred niekol'ko tisic clennym, velmi Zivym proletarskym publikom a hovoril
naozaj tak, ze vedel zaujat a zrozumitelne vysvetlit tymto jednoduchym ludom svoje
myslienky. Na Steinerovi vidno jeho obrovsky zapal pre vec a znalost' [udi. Ukazuje to
Sirku jeho osobnosti, ako sa s lahkost'ou vedel pohybovat” a diskutovat’ so vSetkymi
vrstvami spolocnosti od aristokracie, kléru, mestanov, filozofov, umelcov az po
beznych ludi.

V niektorych nemeckych podnikoch zacalo vznikat hnutie podnikovych rad. Boli to
zoskupenia robotnikov nezavislych od odborov a politickych vplyvov. Robotnici mali
spolurozhodovat o vyrobnych procesoch, riadeni a organizovani vyroby,
prostrednictvom robotnickych rad a v partnerskom vztahu s majitelmi tovarni. V
spolupraci vsetkych podnikovych rad v jednom regiéne videl Steiner moznost’ vzniku
skutocnej hospodarskej kooperacie v zmysle bratstva. Podnikové rady vsak narazili na
tvrdy odpor majitelov podnikov, ktori sa nechceli vzdat absolUtneho rozhodovania a
tiez odborov, ktoré sa obavali straty vplyvu. Pod vplyvom bolSevickych revolucii v
Rusku ale aj v Nemecku sa politicka a hospodarska elita bala akychkolvek reforiem a
zmien, preto bola pripravena aj tvrdo zakrocit. Hnutie podnikovych rad bolo
zakazané a vytvaranie TSO cestou verejnej spolocen- sko-obcianskej angazovanosti
sa zastavilo.



Odvtedy sa koncept TSO snazia aplikovat v praxi hlavne ludia zaoberajuci sa
antropozofiou v réznych institdciach vzniknutych z impulzov antropozofie, napr. vo
waldorfskych skolach, podnikov na vyrobu lieiv a kozmetiky Weleda a Wella, alebo
aj v niektorych firmach vlastnenych alebo riadenych antropozofmi. Na zaklade
insSpiracie zo Steinerovych socialno-ekonomickych teorii zalozil v roku 1967 pravnik E.
Barkhoff etické bankovnictvo. Tento krok mal dokazat, ze aj vo financnom sektore je
mozné pracovat s ohladom na etické, socialne a ekologické aspekty. V sucasnosti
existuje vo svete viacej etickych bank, napr. v Nemecku (GLS), v Holandsku (Triodos-
Bank) a vo §vajéiarsku (BCL).*

Ddsledna aplikacia principov TSO by znamenala celkom zasadny zvrat a zmenu
doterajsich spolocenskych pomerov. Ak by sa podla Steinera podarilo v Case po .
svetovej vojne aspon v Nemecku vo vacsej miere aplikovat do spolocenského Zivota
myslienky TSO tak, aby doslo k zjavnym a zasadnym zmenam v hospodarskej,
politickej a kulturnej oblast, predislo by sa hospodarskej krize a Il. svetovej vojne. To
predvidal ako nevyhnutny dosledok nezmeneného politického a ekonomického
myslenia. Dal$iu vhodnu prileZitost pre pochopenie konceptu TSO, ako aj snahu o
jeho zavedenie do praxe, videl az o 80 rokov neskor, t,j. v ¢ase okolo roku 2000. A
skutocne. Zo stran mnohych obcianskych hnuti a aktivit silnie v Eurdpe volanie nielen
po iastoénych reformach a opravach starého systému, ale aj po celkovej hibkove;]
zmene spolocenskych pomerov. To je volanie doby, volanie po novom spolocenskom
systéme. Ak si dostatok [udi uvedomi, Ze zmena najskér musi nastat v nich samych a
budd mat” aspon na instinktivnej Urovni spravny cit pre zdravé usporiadanie
spolocCnosti, vtedy bude rast’ nadej na vytvorenie novej spolocnosti podla principov
TSO.

* Najnoviie zazivaju boom etické banky v Spanielsku (Coop57, Jak, Fiare, Trocobank),
ktoré sa na zaklade neutesenej ekonomickej situacie a vd'aka propagacii zo strany
hnutia Indigna- dos (Rozhorceni) stavaju v krajine alternativou k nefungujucemu
bankovému systému.



