DVANACTA PREDNASKA

Dornach, 4. srpna 1922
Co pusobi za tvorbou ceny: objektivnhost v subjektivnich
pochodech. Penize a jejich obvyklé znaky. Jako kupni penize
zprostredkuji sménu. Vznikaji ze zbozi, ale jsou nerealnym
konkurentem zbozi. Jako pujéovni
(podnikatelské) penize prijimaji svou hodnotu prostrednictvim
lidského ducha. Jako darovaci penize jsou vydavany na vychovu
nebo nadace a jsou chranény pred kapitalizaci v pudé. Pfechod od
penéz pujéovnich k darovacim. Metamorfézy narodohospodarské
hodnoty penéz v cirkulaci. Starnuti a odumirani penéz. Staré penize
jako penize darovaci. Asociativni zprostiedkovavani pljcovani a
darovani. Zkroceni penéz prostrednictvim asociace. Vyrovnavani
mezi kupnimi, ptjéovnimi, darovacimi penézi a tvorbou penéz
prostrednictvim asociace.
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V¢era jsem vam formuloval jednu velice dllezitou otazku, ktera vyvstala, kdyz narodni hospodarstvi
zacalo vic a vic pfechazet do hospodarstvi svétového. Nuze, prave tim dostava ale otazka ceny
podstatné jiny vyznam, nez jaky predtim v hospodarském zivoté méla. A musime se jesté na leccos
podivat, dfive nez si budeme moci udélat pfedstavu o faktorech, které vlastné cenu urcuji; nebot to,
co se nakonec objevuje na trhu nebo vibec v cirkulaci statk(l jako cena - jako zjevna cena, abych tak
fekl - to ma vlastné mnohem mensi narodohospodarsky vyznam nez to, co se nachazi za tvorbou
ceny, co teprve nakonec vede k tvorbé ceny a co je také zakladem kolisani ceny.

Nyni je tomu tak, Ze tyto véci, které se nachéazeji pfed tvorbou ceny, jak na strané kupujiciho, tak
na strané prodavajiciho, Ze tyto véci se vélefiuji do socialnich souvislosti, na nichz zavisi, v jaké
situaci kupuijici vibec je, jestli kupujici musi urcité sumé penéz pfikladat vétsi nebo mensi hodnotu -
hodnotu nikoli snad jen v subjektivhim smyslu. Narodohospodarsky pfipada to, co je subjektivni, v
uvahu jen potud, pokud to spravnym zpusobem vychazi z objektivnich pochodu, pokud to spociva na
spravném posouzeni téchto objektivnich pochodd. Ale hodnota penéz pfipada v ivahu predevsim
také v objektivnim ohledu. Nebot hospodarskou otazku dnes neni mozné sledovat zcela oddélené od
otazky socialni. Jen pokud si ¢lovék skute¢né povsimne vzajemného plsobeni téchto dvou oblasti,
muze dospét k platnému Gsudku. A tak si skute€né musime uvédomit, Ze nespokojenost, ona socialni
nespokojenost, ktera je pak zakladem socialnich nepokojl, souvisi pfedevsim s tim, co tvorbé ceny



pfedchazi a co se nakonec v tvorbé ceny uplatiiuje. Ukazal jsem vam, Ze i v odménovani, tedy v oné
tvorbe ceny, ktera se v dnesSnim hospodarstvi vyjadfuje nakonec ve vySi mzdy, mame vlastné co délat
s koupi a prodejem. Z toho pochopite, Ze v§echno, co vede k bojum o mzdu, spo€iva v podstaté na
socialnich souvislostech, jejichz soucasti je jak délnik, tak i podnikatel, a co pravé usti v onu tvorbu
ceny, kterou tvofi mzda. Takze musime tedy predevsim védét, jakym zplsobem puUsobi to, co dnes
jak pfi koupi a prodeji, tak pfi odmeénovani, tak i u ostatnich véci v narodnim hospodafstvi hraje
zkratka onu velikou roli, nakolik plisobi penize jako takové v ramci hospodarského procesu na tvorbu
ceny. Musime rozliSovat mezi tim, co nakonec vznika jako cena penéz, a tim, co vlastné dava hodnotu
penéz v hrsti, abych tak fekl - jak v hrsti prodavajiciho, tak i v hrsti kupujiciho. Musime se dnes proto
podivat ponékud blize na penize.

Ba, v narodohospodafskych uvahach najdete o podstaté penéz vselijaké krasné véci. Tak
napfiklad zjistite, jak se u podstaty penéz vypravi v narodohospodarskych uvahach pravé o
vlastnostech, které penize, maji-li byt vlibec jako penize upotfebitelné, maji mit. Nuze, na tyto
vlastnosti, které tu byvaji uvadény, na ty se pfece jenom musime trochu kriticky podivat, abyste vidéli,
jak se z lecehos, co je v sou€asnosti narodohospodarskymi pfedstavami, musime dopracovat k
néfemu ponékud odliSnému. Uvadi se, Ze penize musi mit za prvé obecné uznavanou hodnotu. Nyni
se bude jednat o to, kdo je v tomto pfipadé onim uznavajicim, tim skuteéné uznavajicim. Nebot' tim,
Ze se fekne, Ze penize musi mit obecné uznavanou hodnotu, se nefeklo jesté vibec nic. Tim se
pouze poukazalo na to, Ze maji néjakou vlastnost mit; nefeklo se vSak, jak tuto vliastnost mohou
ziskat. Druha vlastnost je jeSté pozoruhodnéjsi. Tady se napfiklad fika: Mélo by byt mozné to, aby
penize mély maly objem a aby pak pfece, protoZe jsou velmi vzacné, pfi malém objemu mohly mit
vysokou hodnotu. To je ten nejlepSi prostfedek - on to pochopil uz Lykurg, ktery zaved| ponékud
objemnéjSi penize jako prostfedek proti neopravnénému obohacovani - tato vlastnost penéz je zcela
mimorfadné vhodna k tomu, aby se daly snadno uchovavat a aby uz z tohoto divodu byly pomérné
znacnym lakadlem k obohacovani; protoze kdyby dvacetimarkovky byly veliké jako stal, mél by to
Clovék s jejich uchovavanim tézsi. Takové bohatnuti by pak nebylo tak pohodiné jako dnes; lidé by si
snadnéji v§imli, Ze nékdo bohatne a tak podobné. Jedna se tedy skute¢né o to, Ze néco takového se
da konecné fici jen z opravdu povrchnich pfi€in. Potom se Fika, Ze penize musi byt libovolné délitelné.
To je také néco, co jsem nasel v jedné narodohospodaiské pfiruce. Ale to se také neda udélat jinak
nez né&jakym uznanim, né&im, co se teprve vykona. Je to tedy cosi velice nebulézniho. Pak se fika, ze
penize se musi dat snadno uchovavat. Inu, tato vlastnost snadného uchovavani, to je pravé to, co se
nam v celém svém vyznamu ukaze teprve, az budeme hotovi s nasi dnesni uvahou.

Musime si totizZ uvédomit nejen to, Ze to, &im je pfiroda, ziska svou narodohospodarskou hodnotu
vlastné teprve, kdyZ se to dostane do cirkulace narodniho hospodafstvi, kdyZ je to uchopeno praci,
musime si uvédomit nejen to, Ze také prace ziska narodohospodafskou hodnotu skrze zplsob, jakym
je organizovéana, jakym je Clenéna, a Ze i kapital ziska hodnotu jen tim, Ze je uchopen duchem ¢&lovéka
avpracovan do narodohospodarského procesu, ale musime si uvédomit takeé to, Ze i penize jako
takové ziskavaji hodnotu cirkulaci samotnou. Nyni se musime zamyslet nad tim, jak se penize béhem
cirkulace méni. Pfedpoklady k tomu se nachazeji uz v tom, co jsem vam pfednesil.

U penéz mame nejprve co délat s béznymi kupnimi penézi, tedy s takovymi penézi, které pouzivame,
abychom si koupili néco, co nam poslouzi ke spotfeb&. Pak mame ale co délat také s penézi
pujéovnimi - to jsme také uz vidéli. Nyni je otazkou, jestli plj€ovni penize jsou skrze svou
narodohospodariskou souvislost Uplné to samé jako penize kupni. Vezmete-li v ivahu kupni penize,



musite si polozit otazku, jak vznikaji kupni penize mezi ostatnimi prvky kupovani a prodavani. Nuze,
vznikaji tim, Ze ten, kdo penize pouzije, dava s témito penézi nejenom néco, co zpulsobuje
bezprostfedni vymeénu, nybrz co vyménu zprostfedkovava, co se do vymény vélefiuje. Takze penézi je
- jak jsem to uz v t&chto dnech vyloZil - v8echno to, co se jako prostfednik v&lefiuje do vymény. Rekl
jsem vam, Ze z tohoto hlediska mlze byt penézi i hrach. Jestlize ziskam hrachu nejenom tolik, kolik
sam mohu snist, nybrz ziskam-li hrach, abych ho pouZil k tomu, Ze ho zase vyménim za néjaky
spotfebni pfedmét, tak jednoduse Cinnosti zprostfedkovani proménim to, co jinak mize byt naprosto
spotfebnim pfedmétem, v penize. Je velice duchapiné, co v tomto ohledu fika Spengler20, ktery jinak
vS§echny véci hodnoti v nepouzitelném ideovém smeéru, ktery ma ale nékdy naprosto spravné apergu,
Ze zejména v jistém obdobi fimského vyvoje, narodohospodarsky pojato, se penézi stali lidé, totiz
otroci. Dokud otroka potfebuji sam, to znamena dokud jako stary Riman ziskam jen tolik otroka, kolik
pouziji ve svém hospodafstvi, potud je otrok samoziejmé vyrobnim prostfedkem; v tom okamziku
v§ak, kdy se otrok také pUjcuje, kdy nékdo mél - jak tomu v jistém obdobi fimského panstvi bylo -
takovy zastup otroki, Ze je mohl pljcovat, Ze se dali pouzit k vSelijakym uzite€nym vécem, které bylo
tedy mozné za otroky vyménit, tehdy se otrok stal penézi, takze se o této dobé da fici: Lidé se stali
penézi. To je u Spenglera zcela spravné apergu. Z toho ale mizeme vidét, jak se to, co plsobi jako
kupni penize, vytvéfi z toho, co jinak podléha jen sméné. A bude se jednat o to, Ze to, co se

pak pouziva jako penize, bude jako penize nejupotfebiteln&jsi, kdyZ to nebude - abych tak fekl -
oscilovat sem a tam mezi snédenim a vyménovanim, jak by tomu bylo u hrachu, ¢imz by ovSem v
procesu cirkulace také podstatné kolisala hodnota, ale kdyz to - a k tomu je potom pravé potfebna
urcita, byt i ticha dohoda téch, kdo penize pouzivaji - je né¢im, co se nepouzije k nicemu jinému nez
ke sménég, ke zprostfedkovani. To je to podstatné, Ze se penize pouzivaji jen ke zprostfedkovani, ke
sméné a Ze se tedy neji.

Ovsem podivejte se, od téchto kupnich penéz se zcela podstatné lisi to, co jsou penize pljéovni;
nebot’ u kupnich penéz nemate zadné jiné divody pro jejich hodnotu, pro jejich odhad, to znamena
pro jejich ohodnoceni, zadnou jinou nezbytnost ohodnoceni nez tu, kolik za né dostanete. A to nijak
podstatné nemeéni ani doba; nebot at jiz si koupite libru masa dnes, nebo si ji koupite za néjaky ¢€as,
musite tuto libru masa posuzovat podle jeji konzumni hodnoty; a vzhledem k této libfe masa mohou
penize mozna ziskat jinou hodnotu, ale pro &lovéka, ktery ji sni, takova libra masa vlastné jinou
hodnotu ziskat nemuze. Je jenom podstatné, Ze ona libra masa se da jist jenom po urcitou dobu,
protoZze se maso kazi. To také patfi do narodohospodafrstvi, Ze vSechny véci, které jsou skuteCnymi
spotfebnimi pfedméty, podléhaji zkaze.

Pouzijeme-li nyni penize jako ekvivalent v Cisté sméné, pak mame ovSem v penézich oproti
pfedmétliim podléhajicim zkaze nerealného konkurenta, skute¢ného nerealného konkurenta, protoze
penize pravé za normalnich poméru jako by zkaze nepodiéhaly - fikam vyslovné: jako by zkaze
nepodléhaly. Tady vidime, co vnasi do narodniho hospodafstvi néco nezdravého, nechaji-li se zde
pusobit jiné poméry, nez jsou ty, které v narodnim hospodarstvi plsobi ve skute¢nosti. Mame na
jedné strané co délat s takovymi zafizenimi, Ze penize maji za v3ech okolnosti svou platebni hodnotu,
Ihostejno, jaké misto jinak zaujimaji ze socialniho hlediska - penize maji svou platebni hodnotu a
zdanlivé si tuto platebni hodnotu uchovavaji. Ve skute€nosti si ji vS8ak neuchovavaji. VSechny ostatni
vé&ci jsou poctivé. Maso zacne zapachat za urcitou dobu, za kterou pravé podle své kvality mize zacit
zapachat; penize to neudélaji, at se uz vyskytuji v jaké chtéji kvalité. Penize to zjevné neudélaji. A
presto si musime Fici: Jestlize se néktery druh zbozi na zakladé néjakych okolnosti stane za urcity Cas



drazsim nebo levnéjSim, jelikoz si sam o sob& musi diky svym kvalitam uchovavat v lidském zivoté
tutéz hodnotu - musi si ji uchovavat diky tomu, ze musi byt spotfebovan ve spravnou dobu a objevit se
musi zbozi nové - penize to viak nedélaji, pak jsou penize jako takové, Cisté jako prostfedek smeény,
proto nerealnym konkurentem, Ze nijak nedavaji najevo, Ze vlastné také podléhaji zmé&nam. Jestlize si
dnes musim koupit libru masa za urcitou sumu penéz a za &trnact dni si tutéz libru musim koupit za
jinou sumu penéz, pak za to nemuize ono maso, ze pFisté musim napfiklad vydat penéz vic, ale
mohou za to penize. Mohou za to jen a pouze ony penize. A pokud ty penize na sobé& nesou jesté i
potom stejné Cislo, pak vlastné zac&inaji Ihat; nebot jejich hodnota se sniZila. Jestlize musim dat pfi
smeéné za libru masa vic penéz, pak se sniZila jejich hodnota. To je naprosto samoziejmé. Vnasim tak
tedy prostfednictvim cirkulace penéz do procesu néco, co tu vlastné narodohospodarsky viibec neni.
Nérodohospodarsky se ta véc méa uplné jinak. Narodohospodarsky se to ma tak, Ze penize prosté v
disledku hospodarského procesu samotného prodélavaji zmény.

A nyni musime vyhledat pfilezitosti, kdy penize prodélavaji zmény. Kromé obvyklych kupnich
penéz mame penize pljcovni, ony pujéovni penize, které tedy nékdo dostane, aby zacal s néjakym
podnikanim, které pro n&j nejsou penézi kupnimi, ale stavaji se pro néj pravé penézi podnikatelskymi.
Tyto podnikatelské, tedy pujéovni penize maji podstatné jinou hodnotu, podstatné jinou vlastnost. V
podstaté jsou tyto pljéovni penize vlastné néco Uplné jiného nez penize kupni. Stanou-li se kupni
penize penézi pujcovnimi, zUstava tu z toho jen to, Ze se zlato nebo stfibro nebo papir vnasi do jiné
oblasti Zivota. Hodnotnou se ta véc stane na zakladé uplné jinych véci. Ted, kdyZ se do cirkulace
dostanou pujcovni penize, se totiz jedna o to, ze zasahuje duch ¢lovéka, Ze zasahuje lidské mysleni,
a diky tomuto puUsobeni lidského mysleni ziskavaji nyni pajcovni penize svou vlastni hodnotu. Bylo by
kdy tuto bankovku pouzije, jestli je tento ¢lovék hospodarskym géniem, nebo jestli je hospodaFiskym
idiotem; nebot na zplsobu, jak si v tomto stoji, ted zavisi hodnota téchto plijéovnich penéz v
narodohospodarské situaci.

A jestlize nyni pfejdeme od pujéovnich penéz k tomu, co jsem zde uvedl jako tfeti druh penéz a o
¢em se dnes obvykle vibec nemluvi, co ale hraje v narodohospodarském procesu tu nejvétsi roli,
jakou si jen dovedeme predstavit, jestlize pfejdeme od pujc¢ovnich penéz k penézim darovacim -
darovacimi penézi je v podstaté vSechno, co se vydava na vychovu, to pravé hraje obrovskou roli v
narodohospodaiském Zivoté; darovacimi penézi je také vSechno to, co se vydava na nadace, i
vSechno to, co zpuUsobuje, Ze se kapital nehromadi rusivym zplsobem v padé jeji kapitalizaci, ¢imz je
pravé narodni hospodafstvi ruinovano - jestlize se na tyto darovaci penize podivame, pak musime fici:
Tyto darovaci penize budou pro toho, kdo je ve svém Zivoté odkazan na kupni penize, prosté
bezcenné. Ztrati svou hodnotu. Darovaci penize jsou totiz vzhledem ke kupnim penézim protikladem,
coz vyplyva uz z toho, ze kupovat muze ten, komu se daruje, zatimco ten, komu se darovat nebude, s
témito penézi kupovat nemuze.

Mate tedy tfi druhy penéz, které jsou navzajem kvalitativné zcela odliSné, penize kupni, pijéovaci
a darovaci. Ovéem, jak se vzajemné chovaji penize kupni, pUjéovaci a darovaci, to se da posoudit
jediné tehdy, budeme-li sledovat narodohospodarské souvislosti povahy, feknéme, takovym
zpusobem sou- kromohospodarské, jak jsme to vEera hypoteticky pfedpokladali, Ze jistym zplsobem
predstavuji urcity druh uzaviené oblasti. Pfijdeme tu totiz na to, Ze za urcitou dobu v8echno to, co je
pujcovnimi penézi, pfechazi v penize darovaci. Jinak tomu ani nem(ize byt u takové uzaviené
hospodarskeé oblasti, jakou svétové hospodarstvi je. PUjcovni penize musi postupné zcela prejit v



penize darovaci. Pujovni penize se nesmi - abych tak fekl - hrnout nazpét do kupnich penéz, aby je
ruSily. PajCovni penize pfechazeji do penéz darovacich. Tak to musi vypadat v uzaviené hospodarské
oblasti. Co délaji penize v oblasti, kde pracuji jako darovaci penize? Tady se znehodnocuji. Takze
muzZeme Fici: Budeme-li mit oblast penéz kupnich, pak budou penize pfedstavovat uréitou hodnotu. V
oblasti darovani budou mit penize pro vdechno, co existuje v oblasti kupovani, hodnotu negativni, daji
této kupni hodnoté zmizet. A mezi tim je vytvaren prechod u penéz pljcovnich. Plj¢ovni penize
postupné mizi v penézich darovacich.

Mozna, si feknete, Ze se to da téZko poznat. Ono to skuteéné& neni snadné; ale je Skoda, Ze si tu
nem(izeme celé mésice uvadét udaje o jednotlivych pfipadech, na kterych se da pozorovat, jak se to
skute&né déje tak, jak jsem to ted fikal, s ohodnocovanim a znehodnocovanim penéz. To by byl ale
pravé onen ukol, abyste do jisté miry to, co mize byt zde na tomto velice kratkém kurzu feceno,
povazovali za podklad pro dal$i narodohospodarské prace. BEéhem ¢&trnacti dnd je samo zifejmé mozné
poskytnout jen urcité podnéty. Uvidite ale, Ze tato narodohospodaiska tvrzeni, ktera jsme si zde
uvedli, se budou vSude pfi jednotlivych ohledanich proménovat v narodohospodaiské pravdy, které
pak bude mozné védecky a také prakticky zhodnotit.

To se nyni déje ve skutecnosti, Ze prosté v narodohospodaiském procesu prochazeji penize
metamorfozou, Ze ziskavaji rozdilné kvality, kdyz se stavaji penézi ptjéovnimi nebo darovacimi. To
ale kaS8irujeme, kdyZ prosté nechame byt penize penézi a fidime se podle &isla na nich nadepsaného
pro jednotku a podobné - kaSirujeme to, nasazujeme tomu masku. Skute¢nost se msti, kdyZ tuto svou
mstu ukazuje v kolisani cen, které tu v narodohospodaiském procesu prosté je, které my svym
rozumem vilbec nestadime pojimat, které v8ak svym rozumem pravé mame postihnout. Clovék nema,
abych tak fekl, nechat penize prosté jenom tak vtékat do cirkulace a davat jim zde naprostou volnost,
aby si délaly, co chtéji; nebot tim vlastné délame v narodnim hospodarstvi néco zcela osobitého.
Neni-liz pravda, jestlize potfebujeme v néjaké pracovni souvislosti, feknéme, zvifata, tak si je
ochoCime a pouzivame je pak jako zvifata ocho¢ena, zkrocena. Uvédomte si, jak dlouho musi ¢lovék
zajizdét jezdeckého kong, nez je pouzitelny ata- kdale. Pomyslete jen, co by bylo, kdybychom zvifata
nekrotili, ale pouzivali je jako divoka, kdybychom kroceni nevénovali viibec Zadné usili! Penize
nechavame v narodohospodarském procesu cirkulovat uplné divoce. Kdyz se jim zachce, abych tak
fekl, nechame je, aby ziskaly onu hodnotu, kterou maji jako penize puljcovaci, kterou maji jako penize
darovaci, a potom ¢ekame, kdyz odnékud néjaky Cloveék, ktery je pramysinikem, ma penize, které se
nespravné proménily z jeho plGj¢ovnich penéz v penize darovaci, kdyz ten pak zaplati své délniky, ze
to vypada jinak, nez kdyz by své dé&Iniky zaplatil, Feknéme, z penéz &ist& kupnich. Cim vic je &lovék
odkazan na to, aby své délniky platil z Cisté kupnich penéz, tim méné jim muze dat, to znamena ze
tim levné&ji mu pak oni musi davat své produkty; ¢im vic je Clovék s to platit z penéz jiz proménénych, z
penéz, které jiz presly do sféry penéz pujcovnich nebo darovacich, tim vice mzdy jim maze dat, tim
draze mohou oni dat své produkty na trh. Jedna se tedy o to, abychom tuto véc tedy svym rozumem
uchopili.

Tak, jak se ty véci zkratka maji, bylo by nutné funkci penéz neustale korigovat. Dejme tomu takové
narodni hospodafrstvi, které hranici s jinym narodnim hospodarstvim, to se mize tim, Ze necha penize
fungovat jako takového divokého koné, aniz se do toho uvede soudnost, dostavat do kalamitnich
stavll s cenou za néjaké zbozi, za néco, co ¢lovék potfebuje. Dokud je narodni hospodarstvi
obklopeno jinymi narodnimi hospodaistvimi a dokud se proti nému neuplatni Zzadné represalie, tak se
tento druh zboZi prosté importuje, zvétsi se import. Tim se ta véc koriguje. Ve svétovém hospodafstvi
Zadna korektura neexistuje, protoZze z Mésice se Zadné zboZi dovézt neda. Jinak by svétové
hospodafstvi bylo také jenom hospodafstvim narodnim, kdyby se dalo z Mésice nebo z Venuse
atakdale importovat



a zase na né exportovat; ale v tom spociva pravé ona velika otazka, co se stane z
narodohospodarské nauky tim, ze se Zemé stane onou uzavienou hospodarskou oblasti.

NuZze, dejme tomu, Ze byste se rozhodli, Ze nechate penize zestarnout. Mate tedy néjaky peniz,
at' uz je z jaké chce hmoty a at’' uz ma na sobé jaké chce Cislo, feknéme s letopoétem 1910, a
vezmete si jiny peniz s letopo¢tem 1915; dejme tomu, Ze peniz, ktery ponese letopocet 1915 a ktery
tedy tenkrat jako narodohospodaiské penize vznikl, by se rozumnym zachazenim stal tim, ¢im se
jinak smé&nné produkty také stavaji: tyto penize by se za n&jaky ¢as znehodnotily. Reknéme, Ze tyto
penize
- neni-liz pravda, €isla, ktera ted uvadim, jsou vedlejsi, jsou tu jen pro nazornost; co se musi projevit
ve skute€nosti, je pfedmétem nekoneéné mnoha, avSak dosazitelnych kalkulaci, jak je5té uvidime -
ale pfedpokladejme, Ze by tento peniz byl v roce 1940 znehodnoceny pro narodohospodaisky styk.
Tento peniz by tedy mél jenom mezi lety 1915 a 1940 urcitou hodnotu. Tehdy by mél hodnotu, kterou
je, jak hned uvidime, mozné urcit. Jestlize tedy penize ztrati svou hodnotu v narodohospodarském
procesu po pétadvaceti letech, pak peniz, nesouci letopocet 1910, ztrati svou hodnotu v roce 1935. Je
to tak, Ze nosim-li u sebe penize, dodavam tim svym penézim urcitou vlastnost, dodavam svym
penézim urcity druh stafi. Tyto penize zde, ty z roku 1910, ty jsou starsi, ty zemrou dfive nez ty druhé
tady, ty z roku 1915. MUzete nyni Fici, Ze to je programova véc.

Ne, neni to zadny program; to, co jsem zde pravé rozebral, je skuteCnost. Tak to chce i
narodohospodarsky proces. Ten sam zpUlsobuje, Ze penize starnou. A Ze zdanlivé nestarnou, Ze
&lovék miize zdanlivé nakupovat za penize z roku 1910 jesté v roce 1940, to je jenom maska. Clovék
pak totiZ ve skute€nosti nenakupuje za tyto penize, nybrz pouze za domnélou penézni hodnotu.
Jestlize penize timto zplisobem, Ze letopocet jejich vzniku néco znamena, budou v mé penézence
starnout - starnutim nazyvam neustalé se pfiblizovani svému odumreni - pak se praveé tim, pravé jejich
starnutim vtiskne penézim hodnota, jako se vtiskuje hodnota ¢lovéku jeho starnutim. Kazdé zijici
bytosti se vtiskuje néjaka hodnota; penize nahle ozivaji, vtiskuje se jim hodnota. Pro¢? Predstavte si
toto: Mladé penize, tedy pro letoSni rok letoSni penize, tedy spravné penize z dva- advacatého roku,
tyto penize z dvaadvacatého roku budou samoziejmé dobrymi kupnimi penézi; ale jestlize ted nékdo
bude podnikatelem a bude se ptat: ,Jak se ja pfi svém podnikani zaopatfim penézi? Zaopatfim se pfi
svém podnikani, které musi byt mozna podle mé kalkulace uzplisobeno, feknéme, na dvacet let,
penézi starymi nebo mladymi? KdyZ vezmu staré penize, budou eventualné za pét nebo za dva roky
znehodnocené; nemohu tedy pfistoupit na to, abych pouZil staré penize, nybrz potfebuji, musim-li
pocitat s kalkulaci na dlouhou dobu, penize mladé.“ Mladé penize tedy ziskavaji pod vlivem
dlouhodobého podnikani zvlastni narodohospodarskou hodnotu, mnohem vétsi narodohospodarskou
hodnotu neZ penize staré. Tato narodohospodarska hodnota je potom zde, to je nyni jejich hodnota.
Predpokladejme ale, ze budu mit v planu takové podnikani, které si pfedbézné vyzada kalkulaci jen na
obdobi tfi let. Tady bych byl pfece Spatnym narodohospodafem, kdybych ted vzal docela mladé
penize; nebot mladé penize jsou diky tomu nejhodnotnéjsi a nejdrazsi. Obstaram si tedy levnéjsi
penize, jestlize je potfebuji kratsi dobu. A tak vidite, Ze timto zplsobem zacina pro toho, kdo musi
vynakladat na penize ducha, zacina hrat stafi penéz roli, kterou si on uvédomi.

Myslete ale, prosim, na to, Zze to neni nic, co by tu jinak také nebylo. Jenomze to tu je jinak jako divoci
koné a navzajem se to jenom rusi a tim jsou vyvolavany nezdravé narodohospodarské poméry.
Jestlize naproti tomu penize zkrotite, jestlize skuteéné udélate to, Ze date penézim vék a mladé
penize jako penize pUjcovni nechate byt hodnotné&jSi nez penize staré, pak penéziim vtiskujete onu
realnou hodnotu, kterou uplatfiuji, kterou maji vzhledem ke své pozici v narodohospodarském
procesu. Tato



hodnota je tu podstatnou mérou jen tehdy, jsou- li penize penézi pijéovnimi; nebot i kdyz jsou penize
penézi pUjcovnimi, jako kupni penize si uchovavaji svou dfivéjSi hodnotu. Nemusite si také nijak
zvlast lamat hlavu, jestli si pro to, co jako podnikatelé konzumujete, mate opatfit jesté jiné penize a
podobné, ono se to koriguje samo od sebe.

Nyni si ale pfedstavte, Ze dojde k oném darovanim, kterd maji v narodohospodaiském procesu
také svidj vyznam, k oném darovanim, o kterych jsem jiz v mnohém ohledu hovofil. Darovanim je
vSechno to, co se napfiklad dava do vychovy, zejména jedna-li se o svobodny duchovni Zivot. Ono je
tomu tak ovSem uz i nyni, jenomze si toho lidé nevSimnou. KdyZ darujete pfimo, pak je do toho
zapojena vase soudnost. Ted darujete také, jenomze se to da do dani atakdale, tam to zmizi ve
vSeobecné mize hospodareni a Clovék to celé nepozoruje. Tim to ale probiha nadivoko, jinak by se do
toho dostala soudnost. PfemysSlejte ale, jaké penize pouzijete, bude-li se jednat o darovani, pokud ted
budete myslet skuteéné nadrodohospodaisky. Jedna-li se o darovani, pouZijete staré penize, které co
nejdfiv po darovani ztrati svou hodnotu, takze kupovat maze prave tak akorat ten, kterému je ta véc
darovana.

Pak se jedna o to, Ze v narodohospodaiském procesu musi nastat samoziejmé omlazeni, ze
penize musi mit své nasledovniky. Snadno ale pochopite, Zze se zde nyni jedna o to, Ze nikoli prosté
libovolnym zpUsobem nebo prostfednictvim vSieobecného hospodaiského chaosu, viude Sifeného
hospodarskym statem - ktery pravé u vSeho vyvolava zmateni hodnot tim, Zze sméSuje penize
pujcovni, kupni atakdale, zatimco se tyto penize od sebe ve skute¢nosti pfece oddéluji - snadno
pochopite, Ze neponecha-li se ta véc libovlli, ale vnese-li se do ni soudnost, Ze staéi pouze postavit
nutna asociativni sdruzeni mezi kupni penize, ptj¢ovni penize, darovaci penize a obnovu penéz.
Nesmite prosté, feknéme toho, kdo penize pujCuje, nechat, aby je plGjcoval bez jakéhokoli smyslu,
nybrz tento ¢lovék bude ve spojeni se svou asociaci. Ta mu bude zprostfedkovavat ten nejrozumné;jsi
zpusob, jak by mohl puj¢ovat, a bude mu zprostfedkovavat ten nejrozumnéjsi zpUsob, jak by mohl
darovat. Jestlize se daruje - pficemz miize byt ponechano rozhodnuti kazdého, aby daroval -
prodélavaji vSak penize, pokud maji hodnotu roku, prave tentyz proces. Jedna se pouze o to, ze v
narodohospodarském procesu musi byt nakonec na zakladé soudnosti zplisobeno to, co se beztoho
déje a co je pouze maskovano, totiz aby se penize, kdyz doslouzi, prosté shromazdovaly. A na
poc¢atku kupniho a prodejniho procesu dostanou ted opét svou plavodni hodnotu, to znamena Ze
dostanou svUj novy letopocet; avSak pfechazeji na toho, kdo nyni bude opét zpracovavat pfirodni
produkt, pfirodni produkt, vystaveny ted opét praci - kde se jedna o pouhou koupi a prodej. To je ono
zprostfedkovani asociativni cestou.

S uvedenymi tfemi druhy penéz je tfeba zachazet riznym zplsobem. Je tfeba s nimi zachazet
takto: Pocinaje darovacimi penézi, které budou penézi nejstarSimi, je musite pfedat asociaci, aby
bezcenné penize zase vpravila do procesu, a sice tam, kde zacina pfirodni produkt, aby se spojily s
praci, coz nemuze délat viibec zadné narodohospodarské potize. V ¢em tedy vlastné spodiva to, co
by tu bylo jiné, nez jak je tomu nyni? Inu, spodiva to v tom, Ze v této uzaviené hospodarské oblasti,
ktera neni hospodafrstvim narodnim, hrani€icim s néjakym dalSim, kam se da exportovat a importovat,
Ze zde vzhledem k penézim vznikaji tfi oblasti: oblast paj¢ovnich penéz, oblast kupnich penéz a
oblast darovacich penéz. A jestlize nékde dojde k tomu, co se jinak musi korigovat ze sousedstvi
pomoci exportu a importu, pak je to nyni korigovano témito tfemi oblastmi. Zpusobi-li kupni penize
néjakou poruchu, pak penize do sféry kupnich penéz odpovidajicim zplsobem pfitékaji nebo z ni
odtékaji, stejné tak u sféry penéz pujcovnich - tak jako jinak z jinych zemi - nebo u sféry penéz
darovacich. To se ale reguluje samo od sebe z toho divodu, Ze pokud se



vyskytnou nepravidelnosti - nepravidelnosti se budou vyskytovat a musi se korigovat. Zivot nemize
spocCivat v tom, Zze se zadné nepravidelnosti vyskytovat nebudou; je to prosté nepravidelnost, kdyz si
naplnite zaludek, musite to pak zase stravit - tak musi neustale vznikat stavy, za nichz jsou kupni
penize pro urcité zbozi pfili§ drahé nebo naopak levné, pak proudi ony levné penize do druhé oblasti,
takZe na druhé strané se opét stavaji drazSimi nez penize kupni. Co se jinak neustale koriguje jen
exportem a importem, koriguje se v ramci této oblasti samo od sebe. Co je zapotiebi, je skute€né jen
lidska soudnost. Tu do toho Clovék dostane tak, Ze tu budou sedét asociace, které dokazou na
zakladé svych zkusenosti pozorovat a podle téchto pozorovani pfevadét odpovidajici véci do
skutecnosti.

TakZe se da fici, Ze se dnes jedna skute¢né o to, abychom pfedevsim spravné uchopili podstatu
penéz. Tuto podstatu penéz ¢lovék nechape prosté z toho dlivodu, Ze ma penize pfed sebou vlastné
vzdycky jako néco, na ¢em neni viibec vidét, co to viastné je; nebot neexistuji penize jako takové, ale
jenom tyto tfi druhy penéz v socidlnim organismu, a je$té k tomu se kazdy druh stane tim, ¢im tu je,
teprve v okamziku, kdy vstoupi do narodohospodarského procesu nebo kdy pfejde z jednoho druhu
narodohospodarského procesu do druhého. Také v procesu se penize neustale méni. Jedna se o to,
ze Clovek penize pofadné pozna, aby mohl Fici néco o tom, jakou roli hraji, teprve tehdy, az se stanou
vyrazem ceny pro néco jiného. Nebot narodohospodarsky proces se da prosté prohlédnout jen tehdy,
nezlstaneme-li stat na jeho povrchu a nebudeme-li pouze sledovat, jak véci vypadaji na povrchu.
Jestlize zlistaneme na povrchu, bude dnes samoziejmé desetifrank desetifrankem, at na ném stoji
1910 nebo 1915 nebo 1920, je to pofad ten samy desetifrank, povrchné vidéno, a pfi

obvyklé koupi se také tak chova. Toho si v8imnu jen tehdy, mam-li méné, tehdy si v8imnu, Ze nastal
rozdil, anebo kdyz ty véci podrazi. Ale v tom, Ze mam méné nebo Ze véci podraZzily, v tom pravé
spociva to, o €¢em jsem mluvil, kdyZ jsem vam tedy ukazoval, Ze penize mohou byt starsi ¢i mladsi.
JestliZze tedy budeme chtit prohlédnout narodohospodarsky proces, nebude mozné, abychom mluvili o
drahych nebo levnych penézich nebo o drahém nebo levném zbozi, ale budeme muset pfedevsim,
protoze penize jsou to, s pomoci cehoz dnes narodohospodarsky proces zvladame - Ze s nahrazkami
penéz je tfeba zachazet podobnym zplsobem, o tom budeme zitra jes$té mluvit - nejprve poznat
proniknout pod povrch a do hloubky, abychom vidéli, co tu je vlastné jako zaklad. A musime se vzdat
toho, Ze budeme v naro- dohospodarstvi mluvit o levnych a drahych penézich vzhledem ke zbozi,
nybrz budeme si muset uvédomit, Ze v Zivotnim procesu narodniho hospodafstvi musime mluvit o
penézich starych a o penézich mladych.



