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Z pracovni sily se déld zbozZi

Tim druhym je otazka socialniho vyznamu lidské pracovnf sily. *Socialni vyznam lidské pracovni sily
pozname, budeme-li sledovat, co se za posledni desetileti odehravalo v dusich proletarského
obyvatelstva, uvidime-li, jak razantne do techto dusi vstoupilo to, co Karel Marx a ti, kdo pracovali
v jeho smeru, o této lidské pracovni sile fekli. To, co Karel Marx ve sveé teorii fekl o nadhodnote,
vstoupilo do proletarskych dusi jako roznetka! Proc? Protoze v nich byly city, které tuto otazku
lidské pracovni sily spojily s nejhlubsimi otazkami lidské ddstojnosti a vibec existence hodné
cloveka. To, co chtél Marx fici o socialnim vyznamu lidske pracovni sily, musel odit do takovych
slov, ktera vypovedela, ze lidska pracovni sila dosud nebyla modernim kapitalistickym
hospodarskym fadem zbavena zbozniho charakteru.

V hospodafském procesu obiha zboZf; v modernim hospodarskem procesu vsak obiha nejen
zboZi, nejen zbozi se v ném fidi prikazy nabidky a poptavky. Na trhu zboZi, ktery se v tomto
pripadé musi jmenovat trh prace, jsou nabizeny i lidské pracovni sily a jsou placeny stejné, jako je
jinak placeno zbozi. Ten, kdo svou lidskou pracovni silu musi nést na trh, vnima, i pres existenci
moderni pracovni smlouvy, to ponizenf pro svou lidskou hodnotu, vidi-li, jak se z [jeho] pracovni
sily dela zbozi. Moderni pracovni smlouva se totiz uzavira za predpokladu, ze vedoucf - v tomto
pripade podnikatel - delnikovi pracovni silu odebere za odskodneni, které se na hospodarském
trhu proste ukazuje jako nutné. Zkratka, z pracovni sily se déla zbozi.

Otdzka zni, jak praci zbavit charakteru zboZi

Tuto otazku vsak bude mozné vyresit teprve tehdy, nezlstane-li se stat u toho, co vyslovil Karel
Marx. Bude dnes Zivotné dulezitou otédzkou u toho, ¢eho je tfeba dosédhnout - at uz se to tyka
proletar- ského obyvatelstva, nebo méstanskych [rozuméj burzoaznich] vidcich, vedoucich kruhl -
privodit pravé v tomto bodu osvobozeni tim, Ze se lidé naudi jit nalezitym zplsobem déal nez jen k
tomu, co mohl v této oblasti proletarskému obyvatelstvu poskytnout Karel Marx.

Kdekoli se dnes objevi lidé, ktefi se domnivaji, ze svym socialnim chténim mysli zcela v
intencich proletariatu, vzdycky se u nich v zakladu skryva cit: Ten, kdo je jinak nemajetny, kdo ma
jen svou pracovni silu, se musi vydavat za mzdu; to znamena, Zze musi ze své pracovni sily udelat
zbozi. Jak Ize nejlépe z pracovni sily udélat zbozi? - tak nejak se ta otazka formuluje - Jak ho z nf
Ize udelat nejvynosneji?

* Prvni otazkou, probiranou v prvni ¢asti prednasky, byla otézka kapitélu, jeho vlastnictvi a pouziti, jeho plsobeni v
socialnim organismu. (Pozn. edit.)



Tuto otazku nikdy nebude mozné vyresit takovym zpUlsobem, aby z ni nemohly vzejit nové
socialni otfesy, nevzneseme-li opacny pozadavek: Jak Ize lidskou pracovni silu vibec zbavit
charakteru zbozi? Jak umoznit socialnf organizaci, v niz lidska pracovni sila uz nebude zboZim?

Ze skutkove podstaty prace vyplyva v podstate toto: spolecnou - nazyvejme to ted praci -
spolecnou praci rukodélné pracujiciho [delnika] a duchovne [pracujiciho] vedouciho vznika
vyrobek. Otazka zni: Cim Ize tuto spole¢nou produkci vyrobku pro zbozni trh uvést do
uspokojiveho pomeru k tomu, co se dnes nazyva zamestnanec, a k tomu, co se dnes nazyva
zameéstnavatel?

To jsou prece dvé nejvyznamnéjsi otazky, tykajici se celého vzajemného souziti narodd, které
mdzeme a musime poloZit: Co se skryva v pouzivani kapitalu v lidském socialnim Zivoté? Co se na
druhé strane skryva ve vplyvani lidské pracovni sily do tohoto socialniho lidského zivota?

Vztah mezi délnikem a podnikatelem

Délnik dnes, podivame-li se na jeho situaci, mdze (i kdyz to nevyslovi, i kdyZ se neucil Marxe) v
tomto smeru domyslet, maze citit: Spolecné s podnikatelem zhotovuji svij vyrobek. To, co se na
pracovisti vyrabi, vychazi z nas obou. Mlze se tedy jednat pouze o to, jaké déleni nastane mezi
tim, kdo se dnes nazyva podnikatel, a tim, kdo je dnes rukodeélné pracujicim. A musi nastat takové
déleni, které bude v bezprostfednim, konkrétnim pfipade pro obé strany uspokojivé.

Jaky je dnes vlastné pomeér, ktery se odehrava mezi zamestnavatelem a zaméstnancem?
Nechci upadnout do agitacnich frazi. Podivejme se na cely tento pomeér stfizlivé, tak jak ho -
ovsem nikoli v jasnych pojmech - formuluje dnesni proletar, jak velmi hluboko a intenzivné spoci
v nevédomych citech téchto proletard. JelikoZ délnik nenf vzhledem k hospodéafské moci
podnikatele schopen uzavfit smlouvu o tom, co jako zbozi spolec¢né vyrobi, nebo co bude
spolecnym vynosem tohoto zbozi, o tom, kolik pripadne jednomu a kolik druhému, jelikoz je
schopen uzavrit pouze pracovni smlouvu, upada délnik do dusevniho rozpolozeni, jez mu dava
pocit, Ze v podstaté nikdy nemdze byt Z4dné prace srovnana s néjakym zbozim. Pfesto se dnes
mluvi o tom, ze v hospodarském procesu se smenuje zbozi za zbozi, respektive za penize jako
jeho predstavitele. A mluvi se také o tom, ze se zboZi, respektive penize jako jeho predstavitel
sménuje za lidskou pracovni silu. Délnik tak dnes ziskava pocit, ze sice pracuje spolecne s
podnikatelem na vyrobe zbozi, je vsak vlastné poskozovan, kdyz nedostava ten dil, ktery mu
nalezi.

va

Uplatriovani individudlnich schopnosti a kapital

Z toho je zfejmé, Ze individualni lidské schopnosti, které musi pouzivat kapital, se vlastné pohybuiji
po sikmé plose. Nebot to, co tyto individualni lidské schopnosti uskutecnuji, kdyz za pouziti lidské
dusevni nebo télesné sily spravuji kapital, pocituje velka cast lidstva jako poskozovani, jako svym
zpUsobem podvod. Zda to je Ci nenf opravnéné, to v tuto chvili nebudeme zkoumat; takto je to
vsak pocitovano. A v tomto pocitu se tvori zaklady pro hlasité promlouvajici skutecnosti této doby.
Z toho je vsak zrejme, ze individualni schopnosti lidi musi mit zaklad v necem, co se dnes do
socialniho organismu nespravné zaclenuje, nebo prinejmensim zaclenit mdze. Toto zhodnocovani



individualnich schopnostf lidf je dnes v modernim kapitalistickém hospodéarském provozu spojeno s
osvojenim si vlastnictvi vyrobnich prostifedkd; je tim spojeno s osvojenim si urcité hospodarské
moci, hospodarské prevahy. Ovsem tim, co se mUZe projevit v moci, v pfevaze jednoho c¢loveka
nad druhym, neni nic jiného nez to, co je v lidském zivote pravnim vztahem.

Kdo jednou vénuje pozornost tomu, jak se pravni pomer zvlastnim zplsobem slucuje s
pouzitim individualnich lidskych schopnosti, bude mozna nucen obratit svou pozornost (tak jako se
vedlo
tomu, ktery tu k vam hovori) k neCemu, co je zalozeno v celé povaze socialniho organismu
hloubéji nez véci, které se dnes velmi casto hledaji. Na zékladé takovychto pfedpokladd je nasnade
se ptat: Na ¢em je v socialnim organismu zalozeno pravo a na ¢em vynakladani individualnich
lidskych schopnosti, které musi byt vzdy znovu produktivni, které musi stale znovu vyverat ze
svého praplvodniho zdroje v cloveku? Na cem je v socidlnim organismu zaloZzeno zhodnocovani
individualnich schopnosti?

Nutnost rozliSen( tf{ zdroj lidského, socidlniho Zivota

Ten, kdo si zachoval nepredpojaty pohled na lidsky zivot, dospéje zvolna k poznani, ze v socialnim
organismu je tfeba rozlisovat tfi zcela rozdilné, plvodni zdroje lidského Zivota. Tyto tfi plvodni
zdroje lidského Zivota se v socialnim organismu zcela pfirozene slévaji, plsobi spolecne. Avsak
zpUsob, jakym spolecné plsobi, mizeme poznat jen tehdy, dokdZzeme-li se podivat na skute¢nost
Clovéka jako takového, ktery musi byt jednotou, jednotnou bytosti v ramci socialni trojnosti.

V socialnim organismu tyto individualni lidské schopnosti zprvu prosté jsou. A jejich oblast
mUzeme sledovat od nejvyssich duchovnich vykon( ¢loveéka v umeéni, ve veéde, v nabozenském
Zivoté smérem doll k oné formé pouzit individualnich lidskych schopnosti, jez mé zaklad vice i
méne v dusevni nebo télesné oblasti, az k onomu pouziti individualne-lidskych schopnosti, jez
musi byt pouzivany v tom nejobvyklejsim, nejmaterialistictéjsim procesu, spocivajicim na
kapitalistickych zakladech, az k hospodéarskému procesu, ktery byva obvykle odmitavymi slovy
nazyvan materialni, hmotnou oblasti. Az sem do této oblasti Ize sledovat jednotny proud, pocinaje
ostatnimi duchovnimi ¢innostmi dal smérem dol0. V rémci této oblasti je pak vsechno zaloZzeno na
nalezitém, plodném pouziti toho, co musi byt vzdy znovu vyzvedano z praplvodnich zdrojd lidske
pfirozenosti, ma-li to nalezitym zpldsobem vplyvat do zdravého sociélniho organismu.

Uplné jinak Zije ve zdravém socialnim organismu véechno, co se zaklada na pravu. Nebot
pravo je neco, co se mezi clovekem a clovekem odehrava proste diky tomu, Ze Clovek je zkratka
obecné ¢lovék. V socialnim Zivoté musime mit moznost rozvijet své individuaini schopnosti. Cim
lépe je rozvijime, tim Iépe pro socialni organismus obecné. Cim vice mame svobodu ve
vyzvedavani a zhodnocovani svych individualnich schopnosti, tim Iépe pro socialni organismus. Pro
kazdého, kdo nevychazi z teorii, z dogmat, kdo je schopen pozorovat pravy zivot, stoji zcela v
protikladu k tomu vsechno, co se v podobe prava musi odehravat mezi lidmi. Nepfichazi tu v
Uvahu nic jiného nez to, v ¢em jsou si vsichni lidé vzajemne rovni.

A tim tretim, co hraje roli v lidském socialnim souziti a co je zase naprosto rozdilné oproti
tém dvéma ostatnim - individualnim lidskym schopnostem, vychazejicim z nerovnosti lidské
prirozenosti, a oproti pravu, vychazejicimu z pravniho vedomi - je lidska potreba, ktera vychazi z
prirozenych zakladl télesného a dusevniho Zivota a ktera musi byt uspokojovana v kolobéhu
hospodarského zivota



prostfednictvim vyroby, obéhu a spotfeby.

Tuto trojclennost socialniho organismu nevytvorilo néjaké abstraktni mysleni, tato trojclennost
tu proste je. A otazka mize znit jen takto: Jak Ize tuto trojclennost nalezité usmernovat, aby z toho
nevzesel nemocny socialni organismus, nybrz socialni organismus zdravy? Nezaujaté studium
socialniho organismu tu vede - a ja v téchto naznacich mdzu uvadét samoziejme jen vysledky - k
tomu, Ze si fekneme: Prave zneuznani této zésadni rozdilnosti tfi zdrojd socialniho Zivota v
pribéhu novodobého historického vyvoje vedlo k debaté, v niz se dnes nachazime a v niz se
budeme nachazet vic a vic. V pribéhu novejsi doby byly tyto tfi proudy lidského spoluplsobent
neopravnénym zpUsobem smichany.

Trojclennost neni v rozporu s jednotou socidlniho organismu

Ukaze se vsak Ze skutecnéa pravda mlze v socialnim organis mu zit jenom tehdy, je-li pfitomné
také nezbytné clenéni, zahrnujici:

duchovni organismus, postaveny na individualnich télesnych a dusevnich schopnostech lidi,
tedy to, co bychom mohli také nazyvat duchovnim Zivotem v celém jeho rozsahu;

pravni organismus, zahrnujici oblast vlastniho politického statu;

a kolobeh ekonomickych procest, v nemz jsou obstaravany pouze vyroba, obéh a
spotreba zbozi.

Nedomnivejme se, Ze se tim narusi jednota zivota. Naopak, kazdy ¢lanek zdravého socialniho
organismu bude zase zdravy prave diky tomu, ze bude dostavat sveé sily sam ze sebe a kazdy
clanek bude tomu druhému poskytovat pfislusny prispévek. A tak musime od toho, kdo usiluje o
ozdravénf nasich socialnich pomeérl, pozadovat osamostatnen techto tif clankd, ktere byly
zmatenym myslenim a zmatenym jednanim v poslednich staletich smichany dohromady, tedy
osamostatnéni téchto tfi ¢lankd: duchovniho Zivota, préavniho Zivota a Zivota, ktery zahrnuje
kolobéh hospodarského procesu.

Hospodarsky a pravni Zivot

Stat nemUze byt hospodarem. Hospodarsky Zivot musi byt nutné postaven podle svych viastnich
pomerl na své vlastni zaklady. V hospodarském Zivoté k tomu také do jisté miry doslo v druz-
stevnickém, v odborovém Zivoté. Avsak tento druZstevnicky, odborovy zivot byl vzdy nepfislusnym
zpUsobem spojovan s pravnimi pomery. Tim, co je v hospodafském zivoté nutné, jsou asociace,
tedy spojent jistych lidskych kruhd podle potfeb spotfeby a k tomu nezbytné vyroby, spojent lidf
podle profesnich zajmd a sprava toho, co v ramci téchto kruh obiha podle prislusnych lidskych
potreb,



jak to mUze vyplynout jen z kompetentniho Usudku hospodarského Zivota samotného.

Do tohoto Zivota ovsem vstupuji Ucinky lidské pracovni sily a Ucinky kapitalu. Mohu jen v
nekolika rysech naznacit, jak se tyto Ucinky tvorfi. Pouzivani lidské pracovnf sily v socialnim
organismu spociva v pomeéru toho, kdo pracuje rukodelne, k duchovné pracujicimu vedoucimu,
ktery musi pouzivat kapitél, kdyZ spravuje néjaky hospodarsky podnik nebo viibec néco, co pfinasi
socialnimu organismu uzitek. Tento pomér mize byt jen pomérem pravnim. Pomeér, jaky zaujimé
délnik k podnikateli, se musf zakladat na pravu. Musi se zakladat na jiné pidé nez na padé
hospodarského zivota samotného. Tim se pfivodi néco zasadné odlisSného od toho, co mame
dnes.

Vci zasadnim skutecnostem vsak dnes musime dospét také k zasadnim Usudklm. Hospodéarsky
zivot je dnes na jedné strané zavisly na prirodni zakladné. Proti ni musi stat clovek s kompetentnim
sudkem. Clovék mGze jistym zplisobem svou pilf ¢ technikou ten ¢ onen pozemek zdrodnit, ale
jen v ramci jistych mezi. Na své prirodni zakladne je do znacné miry zavisly. Prave tak jako je
hospodarsky zivot na jedné strane zavisly na prirodni zakladné, musi se stat zavislym na tom, co
musi byt stanoveno na zékladé pravniho statu, ve spoluplsobeni viech lidi, bez ohledu na to, jaky
druh prace vykonavaji. At jiz jsou to lidé pracujici duchovné nebo rukodélné, vstupuji na ptde
pravniho statu do pomeru, v némz hraje roli vzajemna rovnost lidi.

A stanovi se - ted ovsem nikoli asociativnim zplGsobem, jak tomu musi byt v hospodarském
Zivoté, nybrz cisté demokratickym zplsobem, zplsobem, ktery Ucinky v politické oblasti statu ucinf
pro vsechny lidi pfed zakonem stejné - stanovi se to, co se vztahuje ke zhodnocent lidské pracovni
sily, to, co se vztahuje k pomeru delnika k vedoucimu. Stanoven tu e byt jen maximalni nebo
minimalni pracovni den a druh pia. Kterou mdze clovék vykonavat.

To, co se stanovi [...], bude zpétné plsobit na blahobyt lidi. Kdyby nékteré vyrobni odvétvi
nemelo prospivat, a to z toho dlvodu, Ze se pro né zada pfilis mnoho z pravniho hlediska
nemozné prace, pak tato prace nema byt vykonavana; pak je treba pomoci si jinym zpdsobem.

Hospodafsky Zivot ma na obou stranach dospét ke svym mezim: na jedné strane k mezi své
prirodovédecké zakladny, na druhé strané k mezi prava. Zkratka, dostavame se od jednoho clanku
socialniho organismu ke druhému, k politickému statu, v nemz se v nejsirSim rozsahu upravuje
vsechno, co ma povahu prava i co je pravu pfibuzné.

Duchovni Zivot

A pak se dostavame ke tfetimu clanku, ktery se opet musi upravovat a davat si zékony ze svych
vlastnich pomeér( a potfeb; timto ¢lankem je organizace duchovniho Zivota. Duchovni Zivot musf
spocivat na tom, ze na jedné strane bude stat svobodna iniciativa cloveka, takze clovek je schopen
poskytovat ve svobodném duchovnim zivote individualne sveé sily lidstvu. Na druhé strané se musi
nachazet svobodné porozumeni témto silam ducha a jejich svobodné prijimani.

Jak toho dosahnout? Lze toho dosahnout jen na zaklade toho, ze duchovni zivot (ktery je ve
skolském zivote a ve vsech duchovnich odvetvich svobodny) je spravovan - a to az k uplatiovanf
duchovniho zivota, které se projevuje ve zhodnocovani kapitalu, tedy az k vynakladani kapitalu -
jediné a pouze duchovni organizaci. Jak je to mozné? Je to mozné jen diky tomu, ze dojde k
socializaci - socializaci, k nizZ nem(ze dojit tim, Ze se z lidské spolecnosti udéla jednotné druzstvo, v
némz se prosazuji mozna jen hospodarské zajmy a kde na zakladé hospodarskych zajmi ma byt
vse



organizovano.

Jestlize se duchovni organismus zdrave vycleni, svobodné vici obeéma dalsim odvetvim, vici
statnimu a hospodarskému organismu, o nichz jsme mluvili, a jestlize budou lidé schopni zajistovat
z duchovniho organismu také spravu tykajici se vynakladani kapitalu a celého hospodarského
Zivota, to znamena, budou-li vsechna mista, ktera jsou v hospodarskem zivoté nutna, vyplnéna
prostrednictvim spravy duchovni organizace a clovek se svymi individualnimi schopnostmi bude z
pozice duchovni organizace zaclenén do hospodarského zivota, pak, jediné pak se dojde ke
zdravé a plodné socializaci. Jedine tim jsme totiz schopni oddeélit vlastnictvi soukromého kapitalu
od spravy tohoto kapitalu ve prospech zdravého socialniho organismu.

Co pak nastane? Inu, nastane leccos. Chtel bych uvést jen nékteré priklady. Je zcela samozrejmé,
ze clovek ziskava v hospodarském procesu soukromy kapitél, viastnictvi. Ale stejne jako nelze
zhodnocovani tohoto soukromého kapitalu oddélovat od zhodnocovani individualnich schopnostf,
dokud mohou byt tyto individualni lidské schopnosti ¢inné, stejné tak bude nutné uskutecnit
oddéleni soukromého vlastnictvi od jedince, jakmile Cinnost téchto schopnosti ustane. Veskeré
soukromé vlastnictvi je totiz ziskavano tim, co plsobi v socialnich silach, a musi opét proudit
zpatky do socialntho organismu, z ného? je vzato. To znamena, Ze bude muset nastat zhruba to,
Ze bude existovat zakon, pochazejici z pravniho organismu (nebot vlastnictvi je pravo, pravo
vylucného pouzivani nejakého predmétu nebo neceho jiného), [ktery stanovi,] Ze to, co clovek
ziskal jako soukromé vlastnictvi z hospodarského Zivota (ovsem na zaklade volného disponovani
ze strany toho, kdo je ziskal), se za néjaky cas musi zase vratit duchovnimu organismu. Ten pak
musf hledat jinou individualitu, kterd je mize nalezitym zpdsobem zhodnotit.

V pfipadé veskerého vlastnictvi, které dnes existuje, nastane néco podobného, jako je to, co
plati u jistych duchovnich veci, které clovek vytvori a které tficet let po jeho smrti nalezi obecnému
lidstvu. Nelze prece fici, ze by clovek mel na néjake jiné vlastnictvi vetsi narok nez na toto
duchovni. At uz to trva jakkoli dlouho, kdy si clovék mize to, co ziskal, ponechat, jednou musi
nastat okamzik (at uz jde o vlastnictvi dedicné, nebo ziskané jinak), kdy se na zaklade volneho
disponovani soukromym vlastnictvim vrati zpét duchovnimu organismu to, co na zaklade
individualni prace preslo do jeho vlastnictvi.

Vedle toho nastane jeste néco jiného: Ti, kdo z hospodarského procesu ziskaji soukromé
vlastnictvi, si svobodné, na zaklade svobodnéeho porozumeni mohou vyhledat toho, koho povazuji
za individualné schopného neco konkrétniho vykonavat. Moci pravniho statu, tedy vlastniho
politického statu vsak bude znemozneno, aby podstatna cast soukromého vlastnictvi propadla na
Cisty Urok, jehoz prostfednictvim je nékdo schopen pouzit soukromou praci a praci jinych lidi pro
sebe, aniZ by vynaloZil individualni schopnosti, které by vstoupily do hospodéarského procesu
celkového zivota. Je mozné (a bude to mozné na zaklade téchto tff ¢lankd), aby lidska produktivita
vzdycky zlstavala spojené s individuéinimi schopnostmi ¢lovéka, s nimiz z podstaty véci spojena
byt musi.

Tato trojclennost socialniho organismu se dnes jeste jevi jako radikalni myslenka. A presto, kdo se k
této myslence neodhodlg, kdo nebude chtit udelat prvni krok timto smérem, sméerem k vrcholy,
ktery



musime ve spolecenském fadu zdolat, kdo nepochopi, Ze ty nejbezprostfednéjsi,
nejkazdodennéjsi, nejblizsi Ukony musi byt ¢ineény u védomi tohoto sméru, ten nebude jednat ve
smyslu vyvoje lidstva, nybrz proti nému. Stojime dnes pred skuteCnostmi, které povolaly do hry
prazakladni city lidi. Na né musime odpovedet prazakladnimi myslenkami, pramyslenkami lidskeho
socialnfho radu. A jednou z téchto pramyslenek je tato trojclennost.

R. Steiner: Die Befreiung des Menschenwesens ais Grundlagefur eine soziale Neugestaltung. GA329.
Predndska z Bernu, 11. brezna 1919, str. 21nn a 30nn.



