BUDOUCIi DORNASSKA STAVEBNi MYSLENKA

Prednaska Rudolfa Steinera

31. prosince 1923, dopoledne

Mili pratelé!
Muzete si myslit, Ze mé dornasska stavebni myslenka v posledni dobé velmi

zaméstnavala, a bude to naprosto ddno nutnosti pomérd, abychom tuto dornasskou
stavebni myslenku uskutecnili pokud mozno co nejdfive.

Velka Cast z vas byla prece v [été pfitomna, kdyz se hovofilo o financovani budouciho
Goetheana. Vse to, co tehdy vyslo najevo, pficemz se projevila nekonecna obétavost
ze strany nasich pratel, a vse to, co vyplynulo od té doby z pozorovani pomérd, nuti
meé prece k tomu minéni, Ze neexistuje zadna jina moznost, nez velmi rychle prikrocit
k tomu postavit zde Goetheanum, dokonce kdyz toto Goetheanum nem(ze
vzhledem ke své zevni strané dat ten obraz, ktery bychom si snad radi slibovali.

Jevi se mi totiz nutnym, aby toto Goetheanum bylo postaveno tak, abychom po jeho
vybudovani méli také moznost udrzet v ném co mozno nejlepsi provoz.

Nyni, kdyby se realizovala ta myslenka, ktera byla na letnim shromazdéni vyslovena
ohledné stavby, nyni by neexistovala zcela jisté moznost prislusného provozu po
zhotoveni. Podivejte se, véc je prece takova, ze mame hledét pri vsem, co tu prichazi
v Uvahu, ponékud rekl bych, skrze stény, totiz skrze stény penézenek nasich milych
pratel. A vim zcela dobre, Ze proti tomu, co nyni vyslovuji, se bude z nej lepsi vile
mnoho namitat. Ale presto se domnivam, Ze poméry mi budou posléze davat za
pravdu, kdyz rfeknu, Ze je prece jen nejlépe vyprojektovat Goetheanum tak, aby pro
vlastni stavbu nepfichazelo v Uvahu vice nez 3 az 3,5 milionud frankd. Nebot jen tim
budeme s to, i pri velké obétavosti, skute¢né plodné slouzit tém intencim, které jsou
inaugurovany nasimi soucasnymi Stanovami.

Nebyl by to prece zadny racionalni zpisob mysleni, kdybychom se jaksi jiz pfi stavbé
jako Anthroposoficka spolecnost vydali az do posledniho fenyku. To by nebylo
dobre. A tak se domnivam, ze je jiz spravna ta myslenka zprvu pouzit pro stavbu asi 3
az 3,5 miliénti Stavba musi arci, kdyz se stavi za pomérdq, které tu jiz jednou jsou, byt
zajisténa jak jen mozno proti poskozenim, jimz prece staré Goetheanum bohuzel
padlo za obét. A stavba musi mimo to poskytovat moznost, na niz jsem jiz poukazal
ve svych vyvodech v Casopise ,Goetheanum”, Ze se prostoru pro anthroposofické véci
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vyuZije co mozno nejvice. Budeme se musit tedy ponékud omezit. Ale myslim, ze
pravé tim bude moci nastoupit o to jistéji to, na co bylo také pou kazano vcera ze
strany mladeze: Ze zde musi existovat predevsim Goe- theanum duchovni, a to tak
brzy, jak je to jen mozné.

Chtél bych vam dnes jaksi nejprve vysvétlit plidorys Goetheana, abych pak zitra
promluvil vice o fasadé, o zevni strané. Tento pladorys a toto rozdéleni prostoru, ktery
ma Goetheanum zaujimat, bych chtél ztvarnit timto zpGsobem.

Goetheanum ma byt v budoucnu méné kruhovou stavbou nez Goetheanum staré.
MUzete dnes snadno fici, mili pratelé, pro¢ nepostavim pred vase oci model? - Ano,
nesmite ale zapomenout, Ze toto nové Goetheanum musi byt postaveno také z
pomérné nového materialu, z betonu. Uvést betonové stavby do stylu patficné
vskutku uméleckého je mimoradné obtizné a reseni tohoto problému vyzaduje velmi,
velmi mnoho.

Vite prece, Ze jsem se pokusil vystavét v betonovém stylu dim, ktery si zde nedaleko
odtud postavil Dr. Grosheintz. AvSak musim- li se také dnes jesté domnivat, ze tento
styl mGze byt pro obytny ddm oznacen pfinejmensim jen do jisté miry - jen do jisté
miry - jako uspokojivy, druhy dim presné takového razu by prece nemohl byt
postaven. V kazdém pripadé tu tim jesté ale nebyl stavebni styl pro Goetheanum
budované z betonu, a pljde o to, aby se u nového Goetheana upustilo - v podstaté -
od kruhové stavby, abychom dospéli zase k néjaké stavbé nikoli vlastné kruhové,
nybrz ke stavbé vice pravouhlé, tedy ke stavbé rohové.

Vidite, co Ize zamyslet v tomto stavebnim stylu, také na malé stavbé dole, ktera byla
zfizena jako nacvikovy sal pro eurytmii. Je samozrejmé z jiného materialu, ale vidite
na ni, Ze se jiz také s rohovou stavbou néceho dosahne.

Nyni se musi samoziejmé, jelikoz pUjde o jevisté pro eurytmii a mys-
terijni hry, kombinovat rohova stavba se stavbou kruhovou. Mimoto
musi nové Goetheanum obsahovat prostory pro rizné cinnosti.
Budeme mit zapotrebi atelierl, budeme mit zapotrebi pfednaskovych
sald, nebot jediny maly bily sal, v némz pred rokem nejprve vypukl
pozar, ukazal se skutecné prostorem, ktery pro nase Ucely naprosto
nestacil. A tak by se musilo pristi Goetheanum pravé vybudovat tak,
aby mélo dolni etaz, pfizemi a horni etaz. Horni patro by byl v podstaté
velky prednaskovy sal, sal pro posluchace a divaky pro eurytmicka

a mysterijni a ostatni predstaveni. V prizemi by se potom nachazely
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pod timto prednaskovym salem mensi saly oddélené sténami,

které budou slouzit k tomu, aby poskytovaly prostory pro prace umélecké
a védecké.

Také zamyslim vytvofit prostor, ktery ma slouzit spravé Vseobecné
anthroposofické spolecnosti, takZe tato mlze byt spravovana pfimo

z Goetheana.

Nyni bych chtél pravé z této stavebni myslenky vyresit jisty problém,
ktery se zda takto nachazet praktické reseni. Pidorys se usporada

tak, Ze mame smérem dozadu jevisté, které bude stavbou kruhovou.

- Prosim, abyste nyni nepfihlizeli k pomértm velikosti. - Toto

jevisté bude v podstaté pllkruh - v podstaté. Bude obklopeno skladist-

nimi prostorami. A to celé bude pokracovat dopredu, pravé dole do jednotlivych salg,
mezi nimiz bude v budoucnu vseobecni chodba, takze bude v tomto novém
Goetheanu umoznén volnéjsi pohyb nez v Goetheanu starém. Ve starém Goetheanu
byli lidé primo uvnitr, kdyz vstupovali zvenci po predsali. Zde mame mit k volné mu
pohybu vytapénou chodbu, v niz se bude moci nejriznéjsim zpil sobem rozpravét
atd., odkud budeme mit pfistup k jednotlivym salim v pfizemi.

Nahoru dojdeme potom po schodistich, zde nalezneme velky sal, z néhoz se bude
pohlizet na jevisté, popripadé do prostoru, kde se konaji prednasky a podobné.

Prakticky problém, o némz jsem pravé hovoril, je tento: Ve starém Goetheanu jsme
trpéli zejména tim, Ze se musily eurytmické zkousky konat bezprostredné na jevisti.
Nyni prichazeli stale cizi navstévnici, ktefi na to hledéli, kteri, doufejme, budou
prichazet také v bn doucnu, ale bylo k praci samé zapotrebi téhoz hlediste, a tak
nebylo nikdy mozné rozdéleni, jak je vlastné nutné ke zkouskam a k pfislusné
pfipravé pro predstaveni.

Tento problém bych chtél nyni fesit tak, ze v pfizemi, tedy v dolni etazi, bude pravé
tentyz jevistni prostor jako nahore v prvni etazi. Jen bude jevistni prostor v prvni etazi
slouzit pfi tychZ rozmérech pro predstaveni, v dolni etdzi pouze pro nacvicovani.
Bude tedy dolni prostor pro nacvicovani, v némz se mize zkouset az do generalni
zkousky, takze horni prostor bude stale volny. Prostor v dolni etazi bude mit pouze
pro ty, ktefi se Ucastni zkousek, predsali, v némz se budou moci zdrzovat a sedét. V
horni etazi bude jevisté bezprostredné prechazet do hledisté. Hledisté bude prave
tak velké jako plGdorys rohové budovy.



Timto zplsobem bude mozno pracovat v prostoru skute¢né prakticky. Nebude nutné
ucinit vysku nového Goetheana podstaté vétsi nez vysku Goetheana starého, jelikoz
nepomyslim provést zase kopulovou stavbu, nybrz pokusim se nahore o uzavreni,
které je sestaveno z ploch, jez se budou ve své prostorové harmonii, domnivam se,
vyjimat neméné esteticky pfitazlivé jako stavba kopulova.

Takto bude mozné mit stavbu praktickou, jejiz kubicky prostor Ize co mozno nejvice
vyuzit. Bude se moci v této stavbé konat sou¢asné mnoho véci, kdezto ve staré
stavbé byl vlastné mozny jen jediny akt.

Musite pomyslit, mili pratelé, Ze toto nema byt pouze néjaké vylepseni, které by mohl
snad leckdo pojimat jako domnéle vedouci k néCemu horsimu, nybrz Ze to souvisi s
celym vyvojem. Casté&ji jsem prece mezi vami zd(irazioval, Ze ten, kdo Zije v realité a
ne v idejich, musi zcela zvI&té uznavat realitu ¢asu. Cas je realitou. Je véak obtizné
vyvolat porozumeéni pro cas jakozto realitu. Dnes existuji jesté lidé, kteri zastupuji
trojclennost socialniho organismu tymiz vétami, jak jsem ji zastupoval z dobovych
pomeérd roku 1919. Ano, déjiny kraceji nyni tak rychle, ze ¢lovéku vlastné pripada:
Kdyz dnes nékdo zastupuje ty véci tymz zplsobem jako 1919, zlistal pozadu o cela
staleti. A tak nelze také skutecné, poté co se v anthroposofickém hnuti néco
odehralo, stavét roku 1924 pravé tak, jako se stavélo v roce 1913/1914. 1913, 1914
vychazela idea Goetheana pouze z nahledu, ze se musi vytvorit umélecky prostor pro
mysterijni hry, a myslilo se tehdy jen na mysterijni hry a prednasky. Nyni se od oné
doby udalo mnoho - pral bych si jen, aby se bylo udalo jesté vice -, ale doufam, ze se
také bez téch 75 milionl frankd, o nich jsem hovoril, uskutecnéni v kratké dobé jesté
mnoho véci. A to se musi naprosto respektovat.

Co se stalo, je to, Ze se od roku 1913 teprve vyvinula eurytmie. V roce 1913 tu prece
jesté nebyla, teprve se vyvinula, proto nelze fici, ze by to, co bylo dobré tehdy, mohlo
byt dobré také dnes. Mimoto, ac jsem byl tehdy ujistovan, ze by se mohla stavba
provést s obnosem daleko pod jeden milion némeckych risskych marek, stala stavba
hem doby, jak vite, nejméné sedmkrat az osmkrat vice.

Bude vSak mozno ziskat z nepoddajného a drobivého /sprode/ tonového materialu
formy, které mohou poskytnout uméleckému na zirani néco nového. Staré formy
Goetheana - o téchto vécech k vam jesté dnes vecer néco promluvim -, staré formy
Goetheana, mili pra telé, budou musit jiz nalezet historii, to znamena vasim srdcim.
Beto nové formy budou musit byt zcela jiné a bude se musit také mnoho ucinit, co na
jedné strané prem(ze nepoddajny betonovy material skutecné tak, aby jej lidské
dusevni oko mohlo umélecky sledovat v jeho formach; ale na druhé strané bude
nutno vytvorit mnoho zdanlivé dekorativniho, ale vychazejiciho z betonového
materialu, vytvorit to umélecky, malirsky, plasticky, aby se pravé betonovy material
projevil jednou také umélecky. Nyni vas prosim, abyste pohliZeli na tuto zarodecnou



myslenku jako na tu, z niz ma Goetheanum skutecné vzniknout. Uplatnil jsem, abych
mohl pracovat na uméleckém provedeni Goetheana samotny - a nebude mozné ve
vétsim rozsahu néjak prihlizet k nabidkam ¢i radam, které byly ucinény z té ¢i oné
strany - samozrejmé v dobre minéném smyslu. Nic neprospéje fikat mi: Tu ¢i onde
byly provedeny betonové stavby, tu ¢i onde pracuje né€jaka tovarna racionalné atd.
Ma-li Goetheanum vzniknout jako betonové stavba, musi vzniknout z plvodni
myslenky a vse, co bylo az dosud vykonano v betonovém stavitelstvi, neni vlastné
zadnym podkladem pro to, co ma vzniknout zde.

To bych vam chtél, mili pratelé, nejprve zde predlozit, ale tim jsem nechtél snad néjak
fici néco, co by mohlo zabranit sbirkam, které inauguroval nas mily pfritel van Leer a
ostatni, zastupci z riznych zemi. Nebot' ten obnos, ktery byl tehdy vzat v Gvahu, bude
presto nutny, chceme-li provést to, co musi byt nutné provedeno.

Nyni bych se chtél jesté jednou vratit k néCemu, co ke mné prichazi z mnoha stran,
rekl bych, jako produkt strachu. Ze vSech stran jsem dotazovan, jaky ma byt zpUsob
ohledné tri trid a sekci Svobodné vysoké skoly pro duchovni védu pfi Goetheanu. Mili
pratelé, sekce, ty se nejprve viibec nikoho netykaji. Sekce se vytvareji pro praci zde. O
sekcich se tedy vibec nemusime bavit. Ty se najdou tak, jak musi byt nalezeny podle
odpovidajiciho vykonu. Takze vlastné Ize hovorit jen o VSeobecné anthroposofické
spolecnosti jako zakladni stavbé, a o trech tfidach. Pro to stoji vSe potfebné, mili
pratelé, domnivam se, s absolutni jasnosti v nasich Stanovach. V § 5 tu stoji: ,Do ni”,
tedy na Vysokou skolu, ,budou pfijimani na svou zadost ¢lenové Spolecnosti, poté co
byli cleny po urcitou dobu, kterou urci vedeni Goetheana. Dospéji tim do prvni tridy
Svobodné vysoké skoly pro duchovni védu. Prijeti do druhé, popripadé treti tridy, se
uskutecnuje, kdyz jsou shledani ti, ktefi o to pozadaji, vedenim Goetheana pro to
zpUsobilymi.”

.8 7. Zfizeni Svobodné Vysoké skoly pro duchovni védu nalezi jako kol /obliegt/
nejprve Rudolfu Steinerovi, na némz je, aby jmenoval své spolupracovniky a svého
eventualniho nastupce.”

V téchto vétach je, tak se domnivam, se vsi jasnosti reCeno, Ze se clenové budou
obracet na mne osobné né€jakou pisemnou nebo Ustni prihlaskou; zpocatku nejlépe -
protoze Ustni prihlasky by nebyly prehledné - pfihlaskami pisemnymi na mne
osobné. A ta véc bude obstarana. - To zde stoji. Domnivam se, Ze naval nespociva v
podstaté v tom, Ze tu je néjaka nejasnost, nybrz ze jiz bude nutno, mili pratelé,
abychom si postupné zvykali na jasnost. Snad si leckdo nejasnost preje. Ale ma
vladnout - prestoze ma byt kazda pedanterie vyloucena a byrokracie bude nécim, co
odsuneme za hranici -, ma

vladnout ve vSech vécech, které odtud vychazeji - alespon to tak za myslime ma
vladnout nejabsolutnéjsi jasnost. A mize se z toho, co tu stoji, seznat, Ze se napise
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jen maly dopis a pfrihlasi se. Ten mily dopis bude sméfovat na mne osobné. Jaka
bude odpovéd, to se uvidi. Musi tu byt pravé divéra.

To je to, co mam rici. Dale je prihlasen pan Hahl, aby promluvil néco o stavbée
Goetheana. Prosim nyni pana Hahla, aby se ujal slova,

Pan Hahl hovoti k tomuto tématu. Zddraziuje, Ze je naprosto nutné pro
znovuvystavéni budovy opatfit penize. Navrhuje, jak pfijit k pe nézim pomoci
tovarnich podnikd, snad tovaren strojirenskych.

Dr. Steiner: Budu vas prosit, abyste jen jesté nékolik okamzikd zlstali na svych
mistech. Mam ovsem co fici ke dvéma boddm, které vyslovil pan Hahl.

Mili pratele, rekl jsem si v tom okamziku, kdyz jsem se s tézkym srdcem rozhodl
prevzit sam predsednictvi Anthroposofické spolecnosti, fekl jsem si soucasné: Jisté
véci, které se v poslednich letech mezi nami rozsifily, nesmi se jiz znovu stat. - A k
témto vécem nalezi to, Ze nemame zfizovat nebo prejimat primyslové podniky a
podobné, jimiz se usiluje, aby se ziskaly penize, penize vydavat. To se nesmi zase stat.
Ucinili jsme s timto principem za posledni |éta nejhorsi zkusenosti. Vzpomenete si,
alespon mnozi z vas, mili pratelé, ze kdyz zde byl priblizné z téhoz mista, jen par
krokd dale vpravo, pred léty ucinén navrh, aby se prikrocilo k takovému zakladani, ze
jsem uplatnil, ze se neda pocitat s tim, Ze by se v soucasné dobé nasly vhodné
osobnosti, které budou stat za podniky takto zaloZzenymi a budou je az do konce
zastupovat tak, Ze se mlze vyvinout to, Ze by se penize vydavaly, aby se penize opét
ziskaly. Ukazala se jina zkuSenost - ktera naopak souhlasi s mym tehdejSim varovanim
-, ta spociva v tom, Ze jsme penize vydali, abychom dobré penize, které mohly byt
pouzity pro nasi dobrou véc, abychom je ztratili. To nechceme zase ucinit, mili
pratelé. Chceme si dnes ujasnit, Ze chceme pracovat jen z dobrych srdci nasich pratel,
takZe nasi pratelé védi: Neusiluje se o to i ono a neslibuje se to ¢i ono, nybrz s témi
penézi se ucini to ¢i ono.

A tak bych si to chtél pro sebe dat jako podminku pro prevzeti predsednictvi, aby se
neopakovaly ony finan¢ni experimenty ve spojeni s néjakymi prdmyslovymi podniky,
které nam v poslednich letech prinesly tak tézké zkusenosti. Pro velky pocet
experimentl se ukazalo, Ze se osobnosti, které se s tim spojily, o tyto podniky dale
nestaraly, ze jsou pravé nyni tyto podniky vedeny témi, ktefi by méli nyni |esté néco
lepSiho na praci. Existuji totiz také jesté lepsi véci.

Mili pratelé, to mi brani radit vam néco néjak v tomto sméru. Ty véci, které byly jiz v
tomto sméru jednou inaugurovany, musi byt dale provadény se vsi cinorodou
raznosti, to je samoziejmé; ale poustét se timtéz zplisobem do néceho nového nam
neprislusi pro nejblizsi roky, kdy musime vSechnu péci pouzit na to, abychom nedali
ovlivnit tento idealni statek, ktery mame, takovymi vedlejSimi proudy. Kazdy pritel



musi v budoucnu védét: Toto, co dava, pouzije se pro idealni snahy, jak to je;
nepouzije se toho nékde, aby se to teprve pretvorilo do formy, kdy by toho potom
mélo byt vice. - To bude nécim, co my, jak feceno, nebudeme jiz opét konat.

Co se tyka druhé véci, to oznacuji jako néco mimoradné potésujiciho, co rekl pan
Hahl; ale to se prece jiz stalo, pravé béhem léta, a pan Hahl ma jen zapotrebi, coz by
bylo od ného velice milé, kdyz jiz byla zahajena sbirka pro vystavbu Goetheana, aby
kazdy zaplatil svdj obolus, svou hfivnu. Neni tfeba zakladat stale nové fondy pro to,
co tu jiz je. O tom by se mohlo hovofit jen tim zplsobem, jak mame jiz existujici fond
pekné zvétsit. Ale nové fondy nepotrebujeme, jinak se jiz v samych fondech vibec
nevyzname.

To je to, co bych vam chtél jesté klast na srdce. Vyslovil jsem to timto suchym ténem,
protoze se mi to jevi skutecné nutné, aby se to dnes vyslovilo timto suchym a jasnym
zpUsobem. Hovoril jsem v posledni dobé ¢asto o pochybenich v téchto vécech, jak se
také nyni vedou s néjakou priimyslovou spolecnosti. Ma-li se néco takového konat,
necht se to Cini Cisté samo o sobé mimo Anthroposofickou spolecnost. Chce-li se
potom, abych daval Cisté praktické rady, pro mne za mne k zhotoveni stroju apod.,
potom se to mize ucinit. Ale nemuze se stat, abych nékde zase, po prodélanych
zkuSenostech, nabidl svou radu a vstoupil sam jako ¢len spravni rady nebo néjaké
podobné rady do takovych podnikd.

Mili pratelé, tim jsme ukoncili nase dnesni shromazdéni. Mam vam jen jesté oznamit,
Ze také pasy s prodlouzenym pobytem si mizete vyzvednout opét v domé Friedwart;
potom pasy, jejichz Ihita uplyne 1. ledna, mohou byt jesté 2. ledna pouzity k
odcestovani domd.

Potom bych chtél, prestoZe nas sjezd potrva jen jesté kratce, upozornit na to, aby se
bez vyjimky v oblasti prostor Goetheana, vSude, co k nému patfi, upustilo od koureni,
a aby se také upustilo od milého zakoureni, fekl bych ,pod lavici” a podobné, nebot’
se musi vy loucit kazda moznost, ktera by mohla vést v nasich prostorach k
nebezpeci pozaru.

Tim odrocuji nase shromazdéni na zitrek v 10 hodin. Budu nyni opét prosit, abych
smél stanovit denni program takto: Dnes ve 14 davam cas k dispozici Svycarskym
clendm, aby se zde shromazdili dole ve sklenarné s predstavenstvem a hovorili o
ustanoveni svycarské' Spolecnosti. V 16:30 bude uvedena Hra trikralova. Ve 20:30
veCer bude ma prednaska. Zitra prosim opét tytéz |écici Iékare, ktefi se shromazdi li
dnes v 8:30 rano dole ve sklenarné, aby se shromazdili v 8:30 k dalSimu zasedani se
mnou. V 10 hodin se zitra uskutecni pokracovani tohoto shromazdeéni.



